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NOI DUNG BAN CONG BO THONG TIN
I/ CAC NHAN TO RUI RO:

1/ Rii ro vé kinh té:

Nhirng nim gan ddy, nén kinh té Viét Nam duy tri toc d6 tang truéng & mirc
trung binh kha so véi cac nude trong khu vic. Toc do ting trudng GDP nam 2009
dat 5,32%, nam 2010 dat 6,78%, nam 2011 dat 5,89%, nam 2012 dat 5,25%, nim
2013 dat 5,42% va ndm 2014 dugc du kién 1a 5,80%. So v6i cac nén kinh té khac
trong khu vire, nén kinh té Viét Nam dugc danh gia 1a kha céi mo, c6 méi trudng
dau tu tuong ddi thuan loi va ndm trong khu vuc phat trién kinh té - x3 hoi duoc xép
vao hang ning dong nhit thé gidi hién nay. Theo nhin dinh cua cac chuyén gia phan
tich kinh té, tbc d6 ting trudng GDP cta Viét Nam s& tiép tuc duy tri & murc tir 5 -
6%/mam trong vai nim tdi va co thé con cao hon nita. Pi kém véi n6 1a su ting
truéng manh mé& cta nganh XNK hang hoa ca vé gia tri va san luong. Thuc té cho
thdy, hién nay téc do ting truong kim ngach xuat khau cua Viét Nam luon & mirc
trén dudi 20%/nim va cac mit hang xuat khau chii luc ngdy cang nhiéu. Trong hai
nim gan day, Viét Nam di cin bang duoc can can xuat nhap khau va dang c6 xu
hudng tré thanh nude xuat siéu.

Xét vé phuong dién 1y thuyét, dang 18 ra cic yéu td trén s& gép phan tao ra
nhitng co hoi phat trién manh mé cho nganh vén tai hang hoa, trong d6 c6 nganh van
tai hang hoa bang dudng bién, nhung do phan 16n khdi lrong hang héa XNK cua
Viét Nam hién nay van thuong dugc trao doi theo phuong thicc “mua CIF - béin
FOB” nén thi phan van chuyén hang hoa XNK cuia di tau van tai bién qubc gia ciia
Viét Nam noi chung va cua Cong ty c¢6 phan Hang hai Dong D6 noi riéng tam thoi
con rat khiém ton (khodng trén duwdi 20%). Pay 1a mot trong nhirng nguyén nhin c
thé din dén rui ro trong kinh doanh d6i tau ctia Cong ty, trong d6 co ca tau vin
chuyén container chuyén dung néu chi hudng vao viéc phuc vu nhu cau van chuyén
hang hoa xuit nhap khau cua Viét Nam hodc tham gia van chuyén trén cac tuyén noi
dia. Hy vong trong nhitng ndm to1, khi B§ Giao thong - Van tai ¢6 nhirng quy dinh
mdi, tinh trang nay s€ dugc cai thién tdt hon.

Céc s6 liéu thong ké va danh gid chuyén mon cho thy thi truong van tai bién
va cho thué tau bién ké tir cudi ndm 2008 dén nay gip rit nhidu khé khin. Mic du
Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 ciing nhu nhitng doanh nghiép cung nganh khéc
da rt nd lyc trong viéc khic phuc nhitng khé khan gip phai nhung van khong thé
kiém soat va chu dong duoc dbi voi nhitng dién bién cua thi truong. Nganh van tai
bién vin dang giap phai nhitng khé khan rat 1on tir viée cho thué tau, cu thé 1a gia cho
thué tau dinh han va cudc van chuyén hang hoa bang duong bién dang ndm & mirc rat
thap (gid cuwdc/tién cho thué tau giam tir 50-90% so véi cudi nam 2008 — thoi ky cao
diém cua thi truong van tdai bién) trong khi cac chi phi khac ngdy cang ting thém.
Tinh hinh nay dugc du doan 1a van chua thé cai thién dugc trong vai nam toi.
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Dé c6 thé han ché nhirng rui ro do bién dong cua thi truong ddi véi viée khai
thac ddi tau van tai bién cia minh, tir nhidu nim nay, Cong ty c6 phan Hang hai Dong
D6 dd quan tim x4y dung mot chién lwgc kinh doanh riéng biét, trong d6 1y phuwong
thie cho thué tau dinh han va tu khai thac xen k& cac tau bién cua minh trén tuyén
qudc té 1a chu yéu, nhim cha dong giam nhe su phu thudc vao ngudn hang xuit nhip
khau va thi truong van chuyén ndi dia. Pong thoi, ting cudng phét trién quan hé véi
nhom céc chu tau, chu hang, nguodi thué dinh han cé uy tin nudc ngoai (dac biét 1a
Nhat Ban) dé ky két cac hop dong hop tac kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat
dong 6n dinh cua doi tau.

2/ Riii ro vé luét phap:

Nhin chung, tuy di c6 nhiéu tién bd so v6i nhitng ndm trude day, hé thong luat
phap ctia nudc ta hién nay chua that sy hoan chinh, con nhiéu bét cip va nhin chung ¥
thirc t6n trong phap luat chura cao. Thém vao dé, van con nhiéu quy dinh phirc tap
chong chéo va tinh trang ctra quyén, quan liéu vin con ning né trong cac linh virc
hanh chinh, quan 1y dau tu, quan 1y doanh nghiép.., nén da va chac chan s& con lam
anh huong dén ké hoach t6 chirc SXKD ciia cac doanh nghiép van tai bién.

T nhiéu ndm nay, Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 ludn coi thi truong
van tai bién va thué tau qudc té 1a thi truong phat trién chién lugc ciia minh. Tuy
nhién, do kha ning tuong thich gitta hé thong phap luat qudc gia hién nay véi cac
ché dinh qudc té hodc ludt phap nudc ngodi con thip va mot sé nguyén nhan chi
quan khac, nén c6 thé xay ra mot sb tré ngai trong qua trinh giao luu kinh té doi
ngoai, trong dé c6 hoat dong SXKD cua Cong ty ¢ céc thi trudng bén ngoai.

Hién nay, Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6 duoc quan tri - diéu hanh dudi
hinh thitc “céng ty c6 phan” va tham gia dang ky giao dich trén thi trudng chirng
khoan UPCOM, nhung hé thong vin ban phap luat lién quan van dang ¢ trong qua
trinh xay dung va hoan thién nén nhirng bién dong vé chinh sach luén ludn cé thé
xay ra, it nhiéu s& tac dong dén moi trudng hoat dong ciia doanh nghiép.

Maic du vay, nhirng rii ro vé luat phap néu trén la khong dang ke va vdi nang
luc cua chinh minh cdng voi sy hop tac chat ché véi Tong cong ty Hang hai Viét
Nam , cac cong ty cung nganh va céc to chuc tu van trong, ngoai nudc... Cong ty co
phan Hang hai Bong D6 s€ chu dong giam thiéu dugc céc rui ro loai nay.

3/ Ridi ro hoi nhap:

Viéc Viét Nam d3 gia nhdp T6 chirc Thuong mai Thé gi¢i (WTO) va ap dung
chinh sdch mé ctra dé hoi nhap toan dién vé kinh té hién nay chic chén sé& tiép tuc co
nhitng anh hudng nhét dinh vao hoat dong kinh té Viét Nam noi chung va Cong ty
n6i riéng. O thoi diém hién nay, v6i xuat phat diém con han ché vé kinh té, cong
nghé va kinh nghiém quan 1y s& anh huong dang ké dbi véi Cong ty va cac doanh
nghiép cling nganh trong qua trinh hoi nhéap, canh tranh quéc té.
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Tuy nhién, do da xac dinh dugc phuong thirc t6 chirc SXKD chu yéu 1a tap trung
khai thac tau bién trén cc tuyén qudc té va ludn ludn thuc hién nguyén tic “hop tdc

cing phdt trién” 1am phuong chdm chi dao co ban trong cac hoat dong dau tu, to chirc
SXKD, mé rong thi trudng va dao tao “nguon von con nguoi”, nén Cong ty cd phan
Hang hai Dong D6 hoan toan c6 thé giam thiéu duoc tinh trang canh tranh ddi du, chu
dong tranh nhirng anh hudng bat loi trong qué trinh hoi nhap qudc té cua Viét Nam.

C6 thé nbi, rui ro vé hoi nhap ddi voi doanh nghiép 13 c6 that, nhung khong
dang quan ngai va chii yéu chi anh huéng dén mang kinh doanh logistics, dai Iy van
chuyén container... khi ma Viét Nam s& budc phai cho phép cac hing tau qubc té
16n gia ting dau tu tryc tiép vao cac linh vire nay hodc thanh 1ap cac cong ty 100%
von nudc ngoai tai Viét Nam theo 19 trinh cam két khi gia nhap WTO.

4/ Mot s6 rii ro diic thu:

a/ Riii ro vé bién dong gid cd, thi trweong, 1y gid ngoai té:

Thyc té cho thay, ddi vdi cac hoat dong dich vu vén tai thi nhom rui ro nay
ludén ludn duoc coi la ¢6 nhidu nguy co. Trong d6, dang ké nhét 1 nhirng rii ro lién
quan dén tinh trang thiéu on dinh cua thi trudong nhién liéu, vat tu stra chita tau bién
gan day va su gia ting canh tranh vé gia cude van chuyén, cudc cho thué tau giira
cac hing tau voi nhau do sy mat cin dbi gitra ngudn cung kha ning vén tai va nhu
cAu van tai.

Chi phi t6 chirc hoat dong van tai bién - tirc mang kinh doanh chii yéu cua
Cong ty ¢ phan Hang hai Pong D6 hién nay phu thudc kha nhiéu vao gia dau tho,
dau san pham trén thé gi¢i. Trong khi do, tinh hinh bat 6n vé kinh té, chinh tri - xa
hoi va cac xung dot ton gido, sic toc & cac qudc gia xuat khau ddu mo, cling nhu tai
mot s& nudc ché bién - xuit khau dau tho khac tiép tuc gdy ra nhitng anh hudng tiéu
cuc dén gia nhién liéu trén thi truong thé gioi.

Trong hoat dong cho thué tau dinh han, tuy Cong ty cd phan Hang hai Dong
Do - v6i tu cach 1a chu tau cho thué dinh han khong phai chiu chi phi nhién li¢u
(thwong chiém khodng 25-38% tong chi phi ngdy tau), cang phi (khodng 14-15%)..,
nhung néu cic chi phi d6 gia ting qua cao thi chic chin ngudi thué tiu ciing s& phai
dam phan yéu ciu giam gia cho thué tau.

Phan 16n hoat dong SXKD chinh ciia Cong ty cd phan Hang hai Dong D6
hién nay déu dang dién ra & khu vuc c6 théi quen thanh toan cha yéu bang USD, do
vy su 1én/xudng bip bénh vé ty gia gitra ddng USD/EURO so v&i ddong Viét Nam
hién nay ciing nén dugc coi 13 mot rui ro can duoc quan tam. Trong do, chil yéu lién
quan dén chi phi dau vao nhu gia dau nhon, nhién liéu, vat liéu dong mdi - stra chita
tau, phu tung - thiét bi ...

Cong ty cd phan Hang hai Dong D6 hoat dong trong linh virc van tai bién véi

cac khach hang chu yéu 1a cac Cong ty Nhat Ban, Han Qudc, Singapore, Malaysia. ..
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nén san pham dich vu ctia Cong ty ciing dugc coi 1a xuat khau, dong tién thu vé phan
16n 12 D6 la My (USD). Mit khac, 6/8 du an dau tu tau bién ctua Cong ty duoc thuc
hién bang cach vay vbn tin dung bang ddng USD dé mua tau bién tir cac nudc ngoai.
Chinh vi vdy, mdt rui ro mang tinh dic thu 13 rui ro vé& chénh 1éch ty gia. Trong
nhitng nim gan day, do ty gia VNB/USD ting manh nén theo quy dinh cta céc
chuan muc ké toan va céc quy dinh hi€n hanh vé tai chinh, ké toan cua nha nudc,
Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6 dang phai ghi nhan mot khoan 16 rat 16m tir viéc
phat sinh chénh léch ty gia ngoai t& (USD) va s& phan bo dan khoan 16 nay vao cac
nam tiép theo theo quy dinh.

Tuy nhién, nhu d3 trinh bay & trén, do chi trvong kinh doanh d6i tau bién cua
Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 1a chu dong tim kiém va ky két nhitng hop dong
cho thué tau dinh han véi cadc doanh nghié¢p c6 uy tin thuong mai cao nén cac rui ro

bién dong gia ca trén s& duoc giam thiéu anh huong dén SXKD ¢ mirc thap nhét.

b/ Ruii ro vé tai nan, hiem hoa thién nhién:

Khong chi dbi voi Cong ty cd phan Hang hai Pong D6, ma véi bat ky mot
doanh nghiép cung nganh nghé nao khac, cac tai nan hang hai (sai lam nghé nghiép
cua SQTV, dam va, chay né, mdc can tham chi la chim tau, o6 nhiéem moi truong ...)
hodc cac hiém hoa thién nhién bat kha khang (bdo lii, mua déng, sét danh, bing tréi,
song than...) ludn dugce coi la nhom rii ro 16n, cé nhidu nguy co bat lgi.

Céc hoat dong SXKD khac nhu van chuyén hang hoa bing dudng bo, sta
chita - d6ng méi tau bién... cling c6 kha nhiéu ruai ro c6 thé din dén nhitng thiét hai
khong nhé vé ngudi, phuong tién va ngay van doanh.

Dé giam thiéu cac rui ro ndy, Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 ludn ludn
quan tim dén viéc duy tri va nang cdp thuong xuyén hé théng quan tri - quan 1y,
diéu hanh doanh nghiép theo dung chuan mirc qudc t& (Bo luat quic té vé Quan Iy
an toan hang hai - ISM Code; Bo luat qudc té vé An ninh tau va bén cang - ISPS
Code; cac quy pham phan cap tau bién cia VR, NK, DNV), ciing nhu tudn thu triét
dé cac cac qui dinh phap luat hién hanh vé phong ngira 6 nhiém méi truong, giam
nhe thién tai, phong chong chay nd va tai nan lao dong, tai nan giao thong. ..

Dong thoi, bén canh viée thudong xuyén td chie dao tao - huin luyén dé ning
cao y thuc trach nhi€m va trinh d§ chuyén mon nghi€p vu cho nguoi lao dong, Cong
ty co phan Hang hai Pong D6 di chi dong mua bao hiém cho tit ca cac tai san,
phuong tién thiét bi c6 gia tri I6n va mua bao hiém trach nhiém dan sy ciia cha tau,
chu xe co gioi, bao hiém sinh mang - thuong tat cho nguoi lao dong.., nhim han ché
t6i da thiét hai tai chinh cho cong ty néu c6 rui ro xay ra.

5/ Rui ro khac:

Tuong tu nhu cac doanh nghi¢p khac cta Viét Nam hoat dong trong linh vuc
van tai bién, Cong ty co phan Hang hai Dong D6 van phai d6i mit véi tinh trang thiéu
8
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hut lao dong c6 trinh do chuyén mon hodc cé tay nghé cao phuc vu cho cong vi¢c nhat

14 cho nhu cau hop tac quéc t& va mot hoat dong ma Cong ty dang quan tdm 13 xuit
khau lao dong (thuyén vién) ra nudc ngoai.

Pé giai quyét van dé nay, Cong ty co phan Hang hai Pong Do dang tiép tuc
thuc hanh chinh sach “chiéu hién - dii s§”” dé nhanh chéng cai thién chit luong lao
dong va chu dong xay dung cac chuong trinh ddo tao - huin luyén ning cao chét
lwong, tay nghé SQTV, can bd quan ly.

Ngoai ra, con ¢ mot thuan lgi rat co ban 1a da s6 CBCNV hién déu con rat
tré, thuc sy c6 nang luc va du cac diéu kién can thiét dé duge dua vao céac chuong
trinh dao tao - huin luyén nang cao theo ké hoach néu trén.

I/ NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VOI NOI

DUNG BAN CONG BO THONG TIN

T6 chire ding ky giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO

Ong Buii Minh Hung ~ Chtc vu: Chii tich HPQT

Ong Trin Vin Nghi Chrc vu: Tong gidm doc

Ong Podan Minh An Chttc vu: Phé Tong gidm déc kiém Ké todn truwdng

Ba Nguyén Ngoc Ti Chuc vu: Truwong ban Kiém sodt

Chung t6i dam bao rang nhirng thong tin trong Ban cdo bach nay 1a phu hop
v6i thyc té tai Cong ty co phan Hang hai Dong Do.

Ban Cong bd thong tin ndy 13 mot phan ctia HO so ding ky giao dich trén S¢
Giao dich chirng khoan Ha Noi (Upcom) do Cong ty cd phan Hang Hai Dong Do
lap. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, ddnh gid va lya chon ngdn tir trén Ban
cao bach nay da dugc thuc hi¢n mét cach hop ly, can trong dya trén co sé cac thong
tin, sO liéu ctia Cong ty cd phan Hang hai Pong Da.
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III. CAC KHAI NIEM

s Cong ty : Cong ty c6 phan Hang hai Dong Do
% T6 chire ding ky giao dich : Cong ty c6 phan Hang hai Dong Do
< DONG DO MARINE/DDM: Cac tén viét tit ctia Cong ty c6 phin Hang hai

bong Do
s UBCKNN : Uy ban Chung khoan Nha nuéc
s SGDCK : S6 Giao dich Chirng khoan
s CBCNV : Can bd cong nhan vién
s TGDb : Tong giam ddc
< CP : C6 phan
< HPQT : Hoi d6ng Quan tri
« BKS : Ban Kiém soat
* VCSH : Vbn chu so hitu
< VDL : Vén diéu 1¢
< LNST - Loi nhuén sau thué
< DHDBCD : Pai hoi dong cb dong
< DNNN : Doanh nghiép Nha nudc
* VISERITRANS : Tén viét tit ctia Xi nghiép lién hop Van tai bién pha séng
(doanh nghiép tién than ciia Cong ty)
s SXKD : San xuat kinh doanh
< DWT : TAn trong tai (mét loai don vi do trong tdi tau bién)

IV/ TINH HINH VA DPAC PIEM CUA TO CHUC DANG KY GIAO DICH

1/ Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:
1.1/ Giéi thiéu vé Cong ty

e Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN HANG HAI BONG PO

e Téntiéng Anh : DONG DO MARINE JOINT STOCK COMPANY
o Tén viét tit : DONG DO MARINE hoic DDM

e Truso chinh : Tang 19 Thap Vin phong Qudc té Hoa Binh,

106 Hoang Quéc Viét - Quan Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi
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Bin cong bé théng tin - Cong ty cé6 phan Hang hdi Pong Do

bién thoai :(84-4) 3755 6140 Fax: (84-4) 3755 6149
Email : dongdo@dongdomarine.com.vn

Website : www.dongdomarine.com.vn

M3 s6 thué 10100105253

Ngay tré thanh cong ty dai ching: 25/12/2006

Gidy CNDKKD : $6 0103015196 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd
Ha Noi cdp lan dau ngay 25/12/2006, cap thay doi lan thi 3 s6 0100105253
ngay 28/4/2014.

Vén diéu 18 hién tai: 122.444.950.000 dong
Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Ngdnh nghé kinh doanh chinh:

- Van tai hang hoa bang dudng thiy;
- Dai Iy tau bién va mdi gidi hang hai;
- Dai Iy va moi gidi van chuyén hang hoa bang dudng bo;

- Pao tao bd sung, tu nghi¢p dinh ky, boi dudng nang cao trinh do, cap nhat

ki€n thurc, k¥ ndng cho thuyén vién va cung irng thuyén vién.

Trong do, lién tuc trong cac nam gﬁn day, van tai bién luon 1a linh vuc hoat dong

chiém ty trong 16n nhét trong co ciu doanh thu ciia toan Cong ty.

Dia ban hoat dong

Trong cac nim gan day, hinh thirc hoat dong chu yéu cta Cong ty 1a cho thué

tau dinh han va truc tiép khai thac ngudn hang dé van chuyén. Khach hang thué tau

ctia Cong ty 1a cac cong ty Nhat Ban, Han Qudc, Singapore, Malaysia.... Pham vi

hoat dong cua doi tau cua Cong ty 1a khu vuc bién bong Nam 4, Dong Bic 4, vung
Nhat Ban, Han Qudc...

Ngoai ra, Chi nhanh Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 tai Hai Phong va

thanh phé H6 Chi Minh con to chirc hoat dong van tai hang hoa bang xe dau kéo

container ¢ khu vuc cac tinh phia Bac va phia Nam.

1.2/ Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Tién than cta doanh nghiép 1a XNLH Van tai bién pha song (VISERITRANS) -

von 14 mot DNNN hang I duoc thanh 13p trén co s& Nghi dinh s6 274/HDBT, ngay
04/12/1985 cta Hoi dong Bo trudng (nay la Chinh phit) va sau d6 duoc thanh lap lai
theo Quyét dinh sé 1068/QD/TCCB-LD, ngay 01/6/1993 cua Bo trudng Bo Giao
thong - Van tai.
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Bin cong bé théng tin - Cong ty cé6 phan Hang hdi Pong Do

Ngay 29/04/1995, VISERITRANS chinh thtrc tr¢ thanh doanh nghi¢p thanh
vién hach toan doc lap cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VINALINES) trén co
s& Quyét dinh s 250/TTg cta Thu twéng Chinh phu. Ké tir thang 10/2003, tén Cong
ty dugc d6i tén thanh “Céng ty Hang Hdi Pong P6” theo Quyét dinh sb 778/QD-
HDQT, ngay 10/10/2003 ciia HDQT Tong cong ty Hang Hai Viét Nam.

Niam 2006, Cong ty Hang hai Dong D6 thuc hién ¢6 phan hoa theo Quyét dinh
s6 2315/QD-BGTVT, ngay 30/10/2006 cua B truong Bo Giao théng Van tai, Cong
ty Hang hai Dong D6 chinh thirc dbi tén va ding ky hoat dong voi tén goi moi la
“Céng ty cé phan Hang hdi Déng P6” ké tir ngdy 25/12/2006 trén co sé Gidy chirng
nhan dang ky kinh doanh s6 0103015196 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd Ha
Noi cp.

Co thé phén chia lich sir hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty trong gan 30

nam qua thanh cdc giai dogn nhw sau:

Giai doan 1985 - 1988:

Pay la giai doan gy dung luc luong, ddu tu - phat trién rAm ro nhat ca vé t6
chtee, sb luong tau, lao dong va quy md SXKD. Trong thoi gian ndy, VISERITRANS
dugc Lanh dao Chinh phu, BO GTVT cho hudng nhiing vu dai dac biét co tinh chét
bao cép ctia Nha nude vé von dau tu, ngudn hang, gia nhién lidu va gia cude van tai -
v6i nhiém vu thtr nghiém phuong thic van chuyén truc tiép xi ming, phan bon, sit
thép, may moc... tlr cac cang song ving Dong bang Bic bd vao dén tn cac cang
song Dong biang Nam bd va dua gao, lvong thuc, thuc phdm theo chiéu nguoc lai
bang loai tau bién pha séng c6 kha ning co dong cao, nham phuc vu mot sé nhiém
vu chinh tri - x4 hdi cap bach thoi bay gio.

Chi sau mot thoi gian ngan, VISERITRANS di c6 mot doi tau bién pha song
manh gdm 24 chiéc vé6i tong trong tai khoang gan 20.000 DWT, c¢6 mén nude nong,
cong suit may 16n, trong tai nho tir 400 - 1.200 DWT/chiéc dong trong nudc bang
ngudn von do NSNN cép. Ngoai ra, con dugc tiép nhan Cang song Khuyén Luong
(Ha Néi), Cang song Nam Pinh, Bén Binh Thuy (Can Tho) va rat nhiéu co s¢ vat
chat - k¥ thuat khac voi trén 1.500 lao dong... nham tao ra mét ddy chuyén kinh
doanh khai thac dong bo, khép kin phu hop véi phuong thirc “vin tdi bién pha
song” thoi bay gio.

Giai doan 1989 - 1996:

Pay 1a thoi ky ca nudc chuyén dich tir mo hinh kinh té tip trung - bao cép
sang md hinh kinh té thi trudong va ciing 1a giai doan phat trién kho khan nhat trong
lich st VISERITRANS.

Dén khoang trude nim 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thuin loi va
bat dau co nhitng nd lyc dé chuyén huéng dau tu sang nhém tau bién chuyén dung
c6 trong tai I6n hon dé tién t6i hoi nhap voi Nganh Hang hai Viét Nam. Tuy nhién,
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Bin cong bé théng tin - Cong ty cé6 phan Hang hdi Pong Do

do khong con dugc hudng nhirng wu dai nhu thoi ky kinh té bao cap va phai doi mit
truc tiép v6i nhirng thir thich méi trén thi trudng van tai, cling nhu do mot s6 sai lam
chu quan trong hoat dong dau tu - phat trién, quan 1y - diéu hanh... nén tir cudi nim
1993 d3 xuit hién nhirng ddu hiéu suy thodi dau tién. Ngoai ra, con c6 mot nguyén
nhan khong kém phin quan trong khac 1a do ddi tau van tai bién pha song dong
trong nudc ngay cang boc 16 rd nhitng yéu diém nghiém trong vé ty suat tiéu hao
nhién liéwtan trong tai, chét luong ky thuét, trang thiét bj - nghi khi hang hai, kha
nang hoat dong trén bién va dic biét 1a do chu yéu chi st dung dau diesel (DO) ¢6
gia thanh cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac doi tau rat thap.

Ké tir ddu nam 1994, VISERITRANS di thuc sy 1am vao tinh trang kinh
doanh thua 15, hoan toan mat kha nang tu can ddi vé tai chinh, chu truong dau tu -
phat trién doi tau van tai bién chuyén dung that bai ning né v6i dinh diém 1a vy mua
tau Hy Vong/New Hope - 7.620 DWT. Néi bd luc duc, mat doan két trim trong. Day
1a nhitng nguyén nhan chi yéu khong chi 1am cho SXKD bi dinh tré, ng nan chong
chat, ma con day hon 1.200 lao dong 1am vao tinh trang khén cung, ban than doanh
nghi€p da 1am vao tinh trang pha san...

Tuy nhién, viéc Thi tuéng Chinh phu quyét dinh chuyén VISERITRANS
thanh doanh nghiép thanh vién hach toan doc 1ap ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam vao cudi ndm 1996 1a mot sy kién quan trong, danh dau mot bude ngodt moi
trong lich str hinh thanh va phat trién, ddng thoi ciing 1a diém khéi déu cho nhitng

thay doi tich cuc v€ sau nay.

Giai doan 1997 - 1999:

T ndm 1997, bing nhitng c¢b ging tu thin cta chinh minh va nhat 14 nho sy
quan tdm chi dao, hd trg moi mat ctia Lanh dao Téng cong ty Hang hai Viét Nam
thoi ky do, cling nhu cua cac doanh nghiép thanh vién Tong cong ty Hang hai Viét
Nam, cac ban hang truyén thong va mot s co quan quan Iy Nha nudc hitu quan, tap
thé ngudi lao dong trong VISERITRANS khong chi dd hoan thanh thiang lgi “Ké
hoach 02 ndm chong phd san 1997- 1999” va tam thoi chin dirg nguy co pha san
doanh nghiép, ma con tao ra duoc nhiéu tién dé co ban cho giai doan tiép theo.

Tir cubi ndm 1999 tr& di, VISERITRANS bét du tién hanh d6i méi can ban vé
co cau t6 chirc, nhan sy lanh dao chi chdt va phuong thirc quan 1y - diéu hanh, quan tri
doanh nghi¢p. Pac bi¢t, Ban Lanh dao mdi da khéi xudng va van dong CBCNV trong
toan doanh nghiép quyét tim thuc hién quyét sach 16n “kién quyét tir bé phirong thire
vén tai bién pha song da lac hau, tirng buoc vwon ra hoat dong trén cac tuyén van tai
bién quoc té ngan la chii yéu....” . C6 thé coi day 1a mot trong nhirng yéu td quan trong
dam bao sy thing loi cua cong cude ddi méi doanh nghiép 1an thir I (1997 - 2000).

Giai doan 2000 - 2006:
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Bin cong bé théng tin - Cong ty cé6 phan Hang hdi Pong Do

Phat huy thang lgi cia “Ké hoach 02 nam chong phd san 1997 — 1999 va
lay 161 day bat hi cua Trang Trinh Nguyén Binh Khiém “Nhdt tdm van sw thanh ”
lam tén chi, cling nhu tan dung tdi da sy hd tro cta cac doanh nghiép, ddi tac ban
hang trong ngoai nude, ddng thoi ké thira nhirng gia tri truyén thong tot dep do cac
thé hé trudce dé lai.., v6i throng hiéu moi 1a Cong ty Hang hai Pong D6 (DONG DO
MARINE), Ban Lanh dao da chép ding thoi co ting toc dau tu - phat trién, mé rong
quy mé san xuat voi nhitng bude di manh dan, nhung vira strc va pht hop véi nhu
cau thi truong. Pong thoi, tiép tuc khic phuc triét dé cac yéu diém, ciing nhu nhitng
tdn tai khac vé cong nghg, tién von, cong no, chét lugng lao dong, uy tin kinh doanh
do lich sir dé lai va wu tién tap trung cai thién chat luong quan 1y - diéu hanh doanh
nghiép, ngudn vn con ngudi trude mot budc dé thuc hién cac ké hoach tiép theo...

Trong thoi gian tir ndm 2000 - 2004, DONG DO MARINE di ning tong
trong tai doi tau van tai bién chuyén dung 1én t&i 61.350 DWT, ting gap gan 10 lan
s0 v&i thoi ky trude chi bang vén vay thuong mai va von dbi ung ty huy dong khong
can sy bao 1anh cua bat cit mot to chirc phap nhan nao khac... Bit dau tir nam 2005,
trong khuon khé thuc hién cha truong tré hoa doi tau van tai bién hién c6 va tung
bude xir Iy dirt diém nhom tau bién pha song cii nat con lai &é phat trién sang cac thi
truong méi ngoai khu vire Pong Nam A, Bic A... DONG DO MARINE d ky hop
ddng dong méi tau ché hang khoé Dong Ba - 6.500 DWT (dua vdo khai théc tir dau
thang 6/2006), mua tau BPong Tho (10.094 DWT), dong mdi tau chd hang khé Pong
Pht - 12.500 DWT va xdy dung ké hoach phat trién nhom tau chd hang kho c&
handy size (dén duwdi 40.000 DWT/chiéc) cho giai doan 2008-2010... dé thay thé, bo
sung cho ddi tau van tai bién hién co.

C6 thé ndi, nhitng thanh tuu ndi bat trong hoat dong dau tu - phat trién va
quan 1y - khai thac d6i tau van tai bién thoi ky 2000 - 2004 1 rat quan trong va la
nhan t6 quyét dinh dan dén nhirng thang loi chung cia DONG DO MARINE trong
giai doan 2004-2008 sau nay..

Song song v6i chu truong ting cuong phat trién doi tdu van tai bién va thuc
hién viéc chiéu hién dai s¥, chu dong cai thi¢n chét lugng lao dong, DONG DO
MARINE rét chu trong dén cong tac dau tu mé rong quy mo hoat dong, md thém
nganh nghé SXKD va ting cudng ning lyc canh tranh thi truong cho cac don vi truc
thuéc nhu Chi nhanh Hai phong, Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh... Ngoai ra, Cong ty
cling xay dyng phuong an xuc tién dau tu sang mot sé linh vyuc kinh doanh tuy hoan
toan m&i mé so v4i truyén thong, nhung c6 rat nhiéu trién vong 1 cung ing dich vu
stra chita tau bién, kinh doanh vin phong cho thué...

Thuc té cho th?iy, chu yéu la béng ndi lyc cua minh, tap thé nguoi lao dong
trong doanh nghiép da xur 1y dut diém tit ca cac ton tai do lich sir dé lai va cai thién
dang ké chat luong sdng cua ngudi lao dong, dong gép ngdy cang nhiéu cho Ngan
sach Nha nudc, Tong cong ty Hang hai Viét nam... Ngoai ra, con chi dong tao ra rat
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nhiéu thé va luc dé chuan bi vuon 1én, phan dau tré thanh “mét doanh nghiép hang
hai logi vira - phdt trién bén viing - ¢é bdn sdc riéng ¢ Viét Nam” sau khi chinh thirc
chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phan tir cudi nim 2006.

C6 thé noi, trong giai doan tir 2000 - 2006, do hoi du cac yéu té “Thién thoi -
Pia loi - Nhdn hoa” nén DONG DO MARINE di c6 nhirng budc phat trién mang
tinh chét but pha dﬁy sang tao, lam thay ddi toan dién va sau sic moi mat hoat dong
cua doanh nghi¢p, tao ra mot uy tin kinh doanh va thuc luc kinh té manh hon han
tién than cua minh 1a VISERITRANS trudc day.

Giai doan tir thang 12/2006 dén cudi nim 2008:

Sau khi chuyén sang hoat dong duéi hinh thic “céng ty ¢é phdn” vao cudi
nim 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phét trién rat tot va co ban hoan thanh
hau hét cic nhiém vu cong tac, chi tiéu kinh t& do Pai hoi dong ¢ dong thudng
nién cac nam giao cho:

- V& quan ly - diéu hanh, quan tri doanh nghiép: Cong ty da hoan tit cong tac
sap xép, to chirc lai bd may va lao dong theo mé hinh té chirc mdi, ddng thdi hoan
thién hé théng van ban quan Iy ndi bo, nham cu thé hoa cac chuin muc va dinh ché
quan tri, quan 1y - diéu hanh moi mit hoat dong cua doanh nghiép theo quy dinh
ctia Diéu 18, cling nhu cac Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién.

- V& hoat dong SXKD: Két qua SXKD nam 2007 1a rat tot, tham chi hoan
thanh vuot muc cac chi tiéu vé doanh thu, téng loi1 nhuan ca nam 2007 do BPHDBCD
1an thir nhét giao. Pdng thdi, DONG DO MARINE khong chi tan dung tbi da cac co
hoi thi trudng dé 6n dinh va ting manh két qua SXKD, dau tu - phat trién ma con mé
rong thém quy md hoat dong, gdp phan thuc hién chu truong mé rong hoat dong
SXKD theo dung tinh than cac nghi quyét ciaa PHDCD, HPQT Cong ty.

- V& dau tu - phat trién: Hiu hét cac chi tiéu vé dau tu phat trién trong cac
nam tir 2006 - 2008 da dugc Cong ty hoan thanh, trong d6 c6 Du an dong mdi tau
bong Phua/12.500 DWT da dugc hoan thanh va dua vao khai thac ttr 04/02/2009
v6i tong mirc dau tr 13.508.940 USD. Pau tu 02 tau chd container chuyén dung
DPoéng Du va Pong Mai véi trong tai 580 TEU/chiéc. ..

Giai doan tir 2009 dén nay:

Tur thang 8/2008 dén nay, ciing nhu cac doanh nghiép khac trong nganh, hoat
dong SXKD chinh cua Cong ty ¢ phan Hang hai Pong D6 1a kinh doanh - khai
thac van tai bién nén hoat dong cua Cong ty bi anh hudng 16n cua suy thoai kinh té
thé gigi. Nhan thirc dugc didu nay, Lanh dao Cong ty di ap dung nhiéu bién phap
nham cét giam tdi da chi phi, tap trung quan 1y chit ché tinh trang k§ thuat doi tau,
ting cudng cac hoat dong SXKD phu tro khéc... dé hoan thanh cac chi tiéu do
DHDCD giao cho va chd doi thi trudng phuc hoi.
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- Trong giai doan nay, vé t6 churc san xuat va dau tu, Cong ty da thuc hi¢n

mot s6 cong vi¢c nhu sau:

+ Dy an Dau tu - Xay dung - Khai thac Nha may stra chita tau bién Dong D6 tai
Hai Phong dd hoan thanh viéc dau tr. Thang 4/2009, Cong ty di gop von cung Tong
cong ty Hang hai Viét Nam thanh 1ap Cong ty TNHH Hai thanh vién Stra chira tau
bién Vinalines - Déng D6 (VDS) véi sé von didu 16 1a 100 ty dong trén co s& Dy an
néu trén (DONG DO MARINE gop 49% va VINALINES gop 51% von diéu 18).

+ Dy 4n dau tu tau chd hang roi Dong Thanh/28.502 DWT: Pay la tau ¢
handy-size duoc Cong ty dau tu vao thang 8/2009 véi tong mirc dau tu 283 ty
ddng. Hién nay, tdu dang hoat dong binh thudng va phat huy hiéu qua trong viéc
tao ra mot khodn doanh thu dang ké bu dép su sut gidam doanh thu cua cac tau khac.

+ Trién khai xay dung va dua vao st dung “Du dn xdy dung Trung tdm Qudn
Iy - Pao tao va Hudn luyén lao dong Hang hdi Déng Dé” tai s6 47 Luong Khanh
Thién, Hai Phong v&i tong mirc dau tu gan 03 (ba) ty dong.

Tuy nhién, do phai d6i ph6 véi nhirng kho khin nhiéu mat trén thi trudng,
trong giai doan nay, Cong ty di phai to chtrc ban, thanh Iy mot s tai san nhim cai
thién nguén tién mat va can doi lai nang lyc tai chinh ciia minh:

+ Nam 2009 ban tau Pong Hb trong tai 6.868DWT véi gia 2,780 triéu USD.

+ Nam 2010 ban céc tai san trén khu dat leu khong tai ngd 230 Lac Trung voi gia
1,571 ty dong va khu kho bai 10.000 m2 tai Hai An, Hai Phong véi gia 14,6 ty dong.

+ Nam 2011 chuyén nhuong quyén thué dit tai s 11 duong Biét Thy,
phudng Loc Tho, thanh phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa véi gia 1a 18,5 ty dong.

+ Trong thoi gian nay, céng ty con dau tu mot sé dau kéo container & Chi
nhanh Cong ty tai Hai Phong va tai thanh phd H6 Chi Minh.

Ngay 08/07/2008, S& GDCK thanh phé H6 Chi Minh c¢6 Quyét dinh sé 74/QD-
SGDHCM vé viéc chap thuan ding ky niém yét ¢ phiéu cho Cong ty ¢ phan Hang
hai Pong D6 (mé co phiéu la DDM). Ngay 22/07/2008 ¢d phiéu DDM chinh thic
giao dich trén san giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh (HOSE).

Ngay 12/03/2013, S GDCK thanh phé6 H6 Chi Minh c6 Quyét dinh s6
71/2013/QD-SGDHCM vé viéc huy niém yét ¢6 phiéu DDM do Céng ty c¢6 16 liy
ké dén ngay 31/12/2012 1a 127,021 ty dong vuot qua von diéu 18 thyc gop clia Cong
ty 1a 122,444 ty ddng theo Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2012cua Cong ty cb
phan Hang hai Pong D6, thudc dién hity niém yét theo quy dinh tai diém d Khoan 1
Diéu 60 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 ctia Chinh phu.

Ngay 10/04/2013, ¢6 phiéu DDM chinh thirc huy niém yét trén S giao dich
chtng khoan thanh phd H6 Chi Minh.
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Nhirng thanh tich da dat dwoc:

Chinh vi nhitng thanh tich lao dong sang tao va hi¢u qua, nén trong thoi ky
1999 - 2006 tap thé nguoi lao dong va mot sd ca nhan cé thanh tich cao trong doanh
nghiép di vinh du dugc Nha nuée, Chinh phi, B6 GTVT, Tong lién doan Lao dong
Viét Nam... ting thuong Huan chuong Lao dong va rat nhiéu cd thi dua, bang khen,
gidy khen khac.

1.3/ Vén diéu 1¢ va qua trinh ting vén

S6 vbn diéu 1é cua Cong ty khi bat dau chuyén sang hoat dong dudi hinh thic
“cong ty c6 phan” cua Cong ty cd phan Hang hai Pong D6 1a 89.200.000.000
ddng.

Nam 2009, Cong ty thuc hién ting vén diéu 16 1én 122.444.950.000 ddng
bang hinh thirc phat hanh c6 phiéu ra cong ching theo Gidy chirng nhan ding ky
chao ban s 337/UBCK-GCN ngay 03/10/2008 do UBCKNN cip.

2/ Co ciu té chirc ciia DDM:

DONG DO MARINE hién duge t6 chirc va quan tri - diéu hanh trén co sé
Luat Doanh nghiép 2005, Luat Chirng khoan 2006 va Diéu 1& Cong ty (dd dwoc Dai
héi dong cé déng thuong nién nam tai chinh 2013 sira doi - bo sung ké tir ngdy
19/04/2014) cling nhu cac quy dinh phdp luat lién quan khic cta Nha nudc
CHXHCN Viét Nam.

2.1/ Co quan Cong ty:

Try s¢ chinh: Tang 19 Thap Vian phong Quéc té Hoa Binh, 106 Hodng Quéc
Viét, qudn Cau Gidy, thanh phé Ha Noi.

Dién thoai: (04) 37556140/37556141 Fax: (04) 37556149

Website:www.dongdomarine.com.vn

Email: dongdo@dongdomarine.com.vn

2.2/ Trung tim Quan ly - Pio tao va Huin luyén Lao dong Hang hai
Dong Do:

Pia chi: 21 Vé Thi Sdu, Qudn Ngé Quyén, Hdi Phong
Dién thoai: (031) 3921976, (031) 3920131  Fax: (031) 3920131

Email: crewcenter(@dongdomarine.com.vn

2.3/ Chi nhanh Céng ty c6 phian Hang hai Pong D6 tai Hai Phong:
Pia chi: 21 Vé Thi Sdu, Qudn Ngé Quyén, Hdi Phong
Dién thogi: (031) 3551792 Fax: (031) 3552577

Email: haiphong@dongdomarine.com.vn
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2.4/ Chi nhanh Céng ty c6 phan Hang hai Pong D6 tai Tp. H6 Chi Minh

Pia chi: 62 Bis Huynh Thiic Khdng, Qudn 1, Tp. Ho Chi Minh

Dién thoai: (08) 38241404

Email: saigcon@dongdomarine.com.vn

Fax: (08) 38224362

Hinh 1 - Mé hinh Té chirc Cong ty cd phan hang héii Pong Do

CONG TY
CO PHAN
HANG HAI PONG PO

CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP

1- Cong ty c6 phan Phat trién Hang hai
bong b6 (DMDC)

2- Cong ty ¢b phan Van tai container Dong
Do - Cang Hai Phong (DHP Lines)

3- Cong ty TNHH Hai thanh vién Stra chira tau
bién Vinalines - Dong D6 (VDS)

CAC PON VI HACH TOAN PHU THUQC
1- Trung tam Quan 1y - Pao tao va Huan
luyén Lao dong Hang hai BDong Do

2- Chi nhanh Cong ty CP Hang hai BPong D6
tai Hai Phong

3- Chi nhanh Cong ty CP Hang hai BPéng b6
tai Tp.HO Chi Minh
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Bin cdo bach niém yét - Céng ty c6 phan Hang hdi Péng Dé

3/ Co cau bd may quan ly ciia Cong ty

Hinh 2 - So dé t6 chivc by mdy qudn Iy - diéu hanh

PAIHOQI PONG CO PONG

v

A 4

HOIDPONG QUAN TRI ¢ BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC «
DIEU HANH
\ 4
y ' ! v v ‘ '

Phong Phong Phong Phong Phong Phong Trung tim
Tong Tai chinh Khai K§ thuat Khai thac Phap che Quién ly - Pao tao
hop - Ké to4n container -Viat tu va Dich va An va Huén luyén

va Dich vu hang toan lao djng )
vu logistic hai hang hai Hang hai Dong Do

S

Cac don vi hach toan phu thugc

A

y

Ciac doanh nghiép c6 von gop
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Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

3.1/ PAI HQOI PONG CO PONG (PHPCD):

Theo Luat Doanh nghi¢p 2005 va Piéu 1¢ hién hanh, PHPCP la co quan cé tham
quyén cao nhit cia DONG DO MARINE, c¢6 quyén quyét dinh nhitng van dé c6 y nghia
chién luoc nhu: quyét dinh co cu to chirc hodc t6 chirc lai, giai thé doanh nghiép; quyét dinh

cac ké hoach dau tu dai han va chién luoc phat trién; quyét dinh co ciu von va mua ban tai
san co gia tri tir 50% tong gia tri tai san trd 1én; quyét dinh mirc chi tra ¢b tirc, phat hanh ¢
phiéu va trai phiéu; b6 nhiém va bai mién cac thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt. ..

3.2/ HOI PONG QUAN TRI (HPOT):

HDQT 1a t6 chirc quan 1y cao nhat do PHDCD truc tiép bau, gdm 07 (bdy) thanh
vién v6éi nhiém ky 05 nam. HPQT c6 trach nhiém quan ly hoat dong SXKD cua doanh
nghiép, c6 diy du quyén han can thiét d¢ nhan danh DONG DO MARINE quyét dinh
moi van dé lién quan dén trach nhiém cta minh, trir cdc vin dé thudc quyén han cua
DHDCD hoic di uy quyén cho Tong giam dbc Cong ty.

HPQT c6 trach nhiém giam sat Tong giam dbc va cac can bd quan Iy khac.

Céc thanh vién HDQT bau Chu tich HDQT, Pho Chu tich HPQT.

3.3/ BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat do PHPCDP truc tiép bau va co 03 (ba) thanh vién véi nhiém ky toi
da 13 05 ndm. Ban Kiém soat 1a co quan truc thuoc DPHPCD va c6 nhiém vu giam sat,
kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong cac hoat dong quan 1y - diéu hanh, hoat dong kinh
doanh, hoat dong tai chinh... cia DONG DO MARINE.

3.4/ TONG GIAM POC CONG TY:

Tong giam doc Cong ty do HPQT lua chon, bo nhiém trong sd cac thanh vién
HPQT hoic thué tuyén trén co sé hop dong lao dong véi thdi han 05 nim. Tong giam
dbc Cong ty 1a dai dién theo phap luat cta DONG DO MARINE va c6 quyén, trach
nhiém diéu hanh hoat dong thuong ngay ciia doanh nghiép trén co s cac nghi quyét cta
DbHDCD, HbQT...

Tong giam ddc Cong ty c6 mot hodc mot s6 Pho Tong giam ddc giup viée do
HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém theo dé nghi ctia Tong giam déc.

3.5/ CAC PHONG BAN THAM MUU, NGHIEP VU (06):

3.5.1/ Phong Tong hop:

T6 chirc - can bo, lao dong - tién luong, quan Iy va phat trién ngudn nhan lyc, thi
dua - khen thudng - ky luat.
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Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

Nghién ciru, quy hoach va thuc hién cac du an dau tu — phat trién cua Cong ty

Xay dung ké hoach, phan tich - danh gia hiéu qua SXKD dinh ky ctia toan Cong ty
va tinh hinh thi truong lién quan.

Hanh chinh, 1€ tin va quan tri vin phong.
Y té, bao hiém x3 hodi va chim soc stc khoé nguoi lao dong.
3.5.2/ Phong Tai chinh - Ké todn:

Thyc hién, quan 1y cac hoat dong tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam sat
viéc thuc hién ché do sir dung von, quy, tai san trong toan Cong ty.

Huéng dan, kiém tra - ddn doc cac don vi thanh phﬁn hodc c4 nhan lién quan thuc
hién ding ché d6 tai chinh - ké todn hién hanh va Quy ché tai chinh ctia Cong ty.

Tim kiém, khai thac cac ngudn vén phuc vu nhu cau dau tu - phat trién va SXKD
ctia toan Cong ty; nghién ciru cac bién phap huy dong von gop thong qua phat
hanh, tai co cau ty 18 von thong qua thi trudng ching khoan.

3.5.3/ Phong Ky thudt Vat tu:

Quan ly k¥ thuat va giam sat viéc khai thac hodc dong méi cac phuong tién - thiét
bi k¥ thuat.

T6 chire sira chita - ning cap va bao tri cic phuong tién - thiét bi k¥ thuat.

Cung Ung vat tu sira chita, phu tiung thay thé cho cac phuong tién - thiét bi ky
thuat.

Nghién ctru irng dung céc tién bd khoa hoc - k¥ thuat va cong nghé méi.
3.5.4/ Phong Khai thdc tau bién va Dich vu hang hdi:

T6 chirc kinh doanh - khai thac doi tu van tai bién cua Cong ty (khong bao gom
tau container) va quan ly tau thué cho cac chu tau trong va ngoai nudc.

Tham muu cho lanh dao vé dinh huong dau tu phat trién doi tau phu hop véi thi
trudng van tai bién.
T6 chite cac hoat dong dai Iy va moi gidi hang hai.
3.5.5/ Phong Phdp ché, An toan hang hdi:
Vé quan hé qudc té:
Duy tri, phat trién moi quan hé giao dich ddi ngoai nham t6 chirc thuc hién, phat
trién cac du an dau tu phat trién.
Quang ba doanh nghiép véi cac to chirc, dbi tic kinh doanh trong va ngoai nudc.
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Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

Phat trién thi truong dau tu, tich cuc ho tro hoat dong SXKD cua Cong ty.
Vé phép ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé théng phap ché doanh nghiép.

Vé An toan hang hai:

Thuyc hién chtc ning giam sat, kiém tra viéc trién khai va duy tri hé thong quan Iy
an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code) cua cac phong ban Cong ty va
toan by doi tau do Cong ty quan ly.

Tham muu, tu van cho Tong giam doc vé chuyén mon, nghi¢p vu trong viéc danh
gia cac nguyén nhan sy c0 hang hai. Tham dinh chat luong thuyén vién trude khi
diéu dong xudng tau.

3.5.6/ Phong Khai thdac container va Dich vu logistic:

Tham muu cho Téng giam déc Cong ty vé hoat dong khai thac cc loiaj hinh van tai
container va dich vu logistic trong va ngoai nudc.

T6 churc khai thac, cung irng dich vu van tai hang container va dich vu logistic cac loai.

4/ Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% c6 phic¢u; Danh sach va ty 1§ co

phan do c6 dong sang 1ap nam giir; Co cau co dong tai ngay 10/3/2014

4.1/ Danh sach c6 dong nam giir tir trén 5% c6 phiéu & thoi diém 10/3/2014

Bing 1- Danh sdch cé dong nim giit trén 5% cé phiéu thoi diém 10/03/2014:

A . a S6 ¢co Ty 1é nim
STT Tén co dong Pia chi A i
) phan gitr (%)
1 | Tong cong ty Hang S5 1 Pao Duy Anh,| 6.854.573 55,98
Hai Viét Nam DPong Pa, Ha Noi
2 | Nguyén Thi Ha Ping Vian Ngit, Péng | 1.262.090 10,31
Phuong ba, Ha Noi
Tong cong 7.666.403 66,29

Nguon: Danh sdch c6 déng ciia Cong ty do VSD cdp
4.2/ Danh sach va ty 1& ¢6 phan do ¢6 dong sang lap nim giir & ngay 10/3/2014
Bing 2 - Danh sdach cé dong sang lap thoi diém 10/3/2014
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Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

£ 2 Ty 1§
AR an . , SO co PR
Stt Tén co dong Dia chi " nam giir
phan
(%)
| T(.K)Ang cong ty Hang hai S6 1 ]?210 Puy Anh, Déng 6.854.573 55.08
Viét Nam ba, Ha No1
S6 12, Ngd 209/173/114 Poi
2 Ong Ta Hoa Binh Cén, Ngoc Ha, quan Ba Dinh, 59.750 0,49
Ha No1
. 20A2, Té 15, Phudng Phuc
3 | Ong Bui Minh H 5 75.000 0,61
He Dy Mnk Sung Dong, Long Bién, Ha Noi ’
4 | Ong Nguyén Thanh Tinh | 42/79 Thai Thinh, Ha Noi 45.400 0,37
A ~ P605, Chung cu M3 - M4
5 | Ong Nguyén Duy Lud x 75.000 0,61
Hg Aglyen TUy LU N ouydn Chi Thanh, Ha Noi :
Tong cong 7.109.723 58,06

Nguon: Danh sdch c6 dong ciia Cong ty do VSD cdp

Cong ty hoat dong duéi hinh thirc cong ty co phan tir ngay 25 thang 12 nim 2006,
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, dén nay moi han ché chuyén nhuong lién quan dén
¢ dong sang 1ap khong con hiéu lyc.

4.3/ Co cAu cb dong & thoi diém 10/3/2014

Bing 3 - Co ciu co dong thoi diem 10/3/2014

STT Tén c6 dong S6 ¢6 dong S6 ¢6 phin Ty 1&é nim giir (%)

I Co dong trong nuéc 1.598 12.168.197 99,37
1 | Co dong to chirc 15 6.864.953 56,06
2 | Cb dong ca nhan 1.583 5.303.244 4331
II | C6 dong nwéc ngoai 22 76.298 0,63
1 | Co dong to chirc 3 10.626 0,09
2 | C6 dong ca nhan 19 65.672 0,54

Tong cong 1.620 12.244.495 100

Nguon: Danh sdach c6 déng ciia Cong ty do VSD cdp
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Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

5/ Danh sach cong ty con, cong ty c6 von gop do to chirc ding ky giao dich
dang nam giir quyén kiém soat hodc co phan chi phéi va nhirng céng ty nim quyén
kiém soat hodic ¢6 phan chi phoi véi to chire ding ky giao dich:

5.1/ Cac cong ty lién két, Cac cong ty DDM gép co phan:
Cong ty DDM gép von:
5.1.1/ Cong ty co phan Phat trién Hang hai Pong P6 (DMDC):

Gidy Chirng nhan Pang ky kinh doanh s6 0103022292 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cap ngay 30/01/2008

Tru so chinh : Tang 19 thap Vian phong qudc té Hoa Binh, s6 106
Hoang Qudc Viét, Cau Gidy, Ha Noi.

Dién thoai : (04) 3.7557965 Fax: (04).3.7558064

Email : DMDC@dongdomarine.com.vn

Linh viee SXKD chinh: Van tai hang hoa bang dudng bién

Vén diéu 18 : 50 ty VND, trong d6, Cong ty cd phan Hang hai Pong Do
gop 4,5 ty dong tuwong ung 9% von dicu I¢.

Cic cong ty lién két:
5.1.2/ Cong ty ¢6 phin Van tii container Dong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Gidy Chirng nhan Pang ky kinh doanh s6 0203004242 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phd Hai Phong cip ngay 24/04/2008.

Tru so chinh : 21 V& Thi Sau, Ngo Quyén, Hai Phong.
Dién thoai :(031)3.745588 Fax: (031)3.745858
Email : dhplines@dhplines.com.vn

Linh vuc SXKD chinh: Vén tai hang héa bang duong bién va duong bd, kinh
doanh logistic...

Vén diéu 18: 30 ty dong, trong d6, Cong ty c6 phan Hang hai Pong Do gop 6,3 ty
dong twong trng 21% von diéu 1.
5.1.3/ Cong ty TNHH Sira chira tau bién Vinalines - Péng D6 (VDS)

Gidy Chirng nhan Pang ky kinh doanh s6 0202007462 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phé Hai Phong cip ngay 16/04/20009.

Tru sé chinh : thon Trung, xa Phuc Lé, huyén Thuy Nguyén, thanh
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Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

ph6 Hai Phong.
Dién thoai :(031).2672151 Fax:(031).3958929
Email : VDS @dongdomarine.com.vn

Linh vuc SXKD chinh: Stra chita tau bién

Vén diéu 18 :100 ty dong, trong d6, Cong ty c6 phan Hang hai Pong Do
gop 49 ty ddng twong trng 49% von diu 18.

5.2/ Cong ty nim quyén kiém soat hodc ¢6 phan chi phdi véi Cong ty DDM:
5.2.1/ Tong cdng ty Hang héi Viét Nam

Mai s6 doanh nghiép: 0100104595 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi
cap lan thtr 3 ngay 04/04/2014.

Tru s& chinh : Toa nha Ocean Park - s6 1 phd Pao Duy Anh, quan Déng
Pa, thanh phd Ha Noi.

Dién thoai :(04).35770825 Fax: (04).35770850
Website : http://www.vinalines.com.vn

Email : vnl@yvinalines.com.vn

Linh vuc SXKD chinh:

- Kinh doanh vAn tai dudng bién, dudng thuy, duong bd, da phuong thirc;

- Khai thac cang bién, cang song;

- Kinh doanh kho, bai, dich vu Logistics;

-Pai Iy méi gidi cung tng dich vu hang hai; cung g tiu bién;

- Xuét khau lao dong va cung trng lao dong hang hai cho cac t6 chirc trong nudc.
Vén gop tai DDM  : 68.545.730.000 dong, tuong duong 55,98% vén dicu 1¢.
6/ Hoat dong kinh doanh:

6.1/ San pham/Dich vu chinh ciia Cong ty:

Cong ty ¢ phan Hang hai Pong D6 chu yéu hoat dong trong linh vure vén tai bién,
van tai hang hod bang dudng b va dich vu van tai container.

6.1.1)- Vin tdi bién:

Hoat dong kinh doanh van tai bién 14 hudng kinh doanh chu dao va ludn chiém phan
16n trong co cdu doanh thu, loi nhudn cta Cong ty ¢6 phan Hang hai Dong Do nhitng nim
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Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

qua. Tinh tai thoi diém 01/10/2014, doi tau van tai bién hién c6 gom 07 chiéc (Vi tong trong
tai la 81.105 DWT; tudi binh qudn la 14,3 tuéi) va dang dugc khai thac theo 02 phuong
thirc chi yéu:

a- Cho thué dinh han (time - charter): C6 06/07 tau dang duoc ky hop dong cho

thué dinh han, chuyén hoat dong céc tuyén Vién Pong - Dong Nam A, Pong An Do...

b- Cho thué tau chuyén (voyage - charter): 01 tau, cht yéu vin chuyén clinker, xi

mang, gd bam, phan dam,...trén tuyén Dong Nam A — DPong Bic A.

a)

b)

d)

Quy trinh khai thac tau dugc thuc hi¢n theo 5 budc co ban sau day:

Xdc dinh nguon hang/Nguoi thué tau: Viée xac dinh ngudn hang va ngudi thué tau
duoc thuc hién theo phuong thirc sau:

= Tiép xuc tryuc tiép voi chu hang (cargo owners) hodc ngudi thué tau.
»  Thong qua nha mdi gidi hang hoa (cargo brokers), moi gioi thué tau.

Tuy nhién trong bat ky trudng hop nido ciing phai tién hanh diéu tra, thu thap cac
thong tin vé dbi tac lién quan, nham giam thiéu rui ro, gian lan thuong mai hodc cac
nguy co ton that khéc.

Tinh todn hiéu qua: Can ctt vao cac yéu to nhu tuyén hoat dong, phuong tién du kién
tham gia van tai, dinh mirc nhién li¢u, luong thuyén vién, chi phi sua chira, khau
hao, ngay van doanh... d xac dinh hiéu qua khai thac. Sau do, s& cin ctr vao diém
hoa vbn va cac yéu td ctia thi trudng dé 1am co s¢ dam phan ky két hop dong.

Pam phan dé ky két hop dong: Sau khi xac dinh dugc ngudn hang va cac yéu cau
kém theo, viéc dam phan duoc tién hanh dua trén cdac mau hop dong chuin qudc té
(GENCON, NYPE, BALTIME...) hoac B luat Hang hai Viét Nam hi¢n hanh.

Tuy theo tirng hop dong, tuy ndi dung dam phan c¢6 nhiéu diém khac nhau nhung cha
yéu tap trung vao cac diéu khoan chinh nhu chuing loai hang, khéi lwgng, gi cudc, cang
xép/dd hang, mirc xép dd, thoi gian bat ddu xép hang, thudng phat, phuong thirc giao
nhén, phat hanh van don, phi méi gi6i (néu cd). ..

T6 chirc thie hién hop dong: Can clr vao ndi dung hop dong da ky két dé lap ké
hoach chuyén di, trién khai viéc diéu dong tau, chudn bi day du cac diéu kién di bién
theo luat dinh, chi dinh daily... va giri Thong bao san sang cho cac bén lién quan.
Trong subt qua trinh t6 chtrc thuc hién hop dong, cic bd phan chuyén mén nghiép
vu lién quan can ci vao Hé théng ISM Code, ISPS Code dé tién hanh nhiém vu
kiém tra giam sat 24/24 thong qua cic hé thong thong tin lién lac INMARSAT,
ICOM, dién thoai-fax, cling nhu dai ly cua tau.
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e) Thu cuoc va thanh ly hop dong: Viéc thu cudce can clit vao quy dinh trong hop dong.

Trong trudng hop can thiét co thé ap dung cac quy dinh phap luat di duoc thoa
thuin trong hop dong va cac tap quan hang hai dé ap dung cac bién phap luu gitr
hang hoa hodc cac bién phap t6 tung khac dé cha dong bao vé quyén loi ctia minh.
Sau khi két thuc hop dong, hai bén s& tién hanh lam cac tha tyc thanh 1y hop dong
theo thong 18 qubc té.

Bing 4 - Danh sdch dpi tau vin tdi bién hi¢n cé ciia Cong ty

STT Tén t3 Trong tai Nam Noi Vitne hoat da
cn tau un oa on
(DWT) | Dong dong g hoat dong
Péng Nam A, Vié
1 | Pong Thanh 28.502 | 1998 Nhat Ban ong vam £, e
dong, Pong An do
. o Péng Nam A, Vién
2 bong Tho 10.094 1998 Nhat Ban . e
dong, Pong An do
Péng Nam A, Vié
3 | Pong Phu 13.298 | 2009 Viét nam ong vam.2, vien
dong, Bong An do
Péng Nam A, Vi
4 | Pong An 7.091 | 1995 Nhat Bén ong fvam 4, vien
dong, Bong An do
Do A, Vié)
5 | Pong Phong 7.088 | 1994 Nhat Bin ong Nam 4, Vien
dong, Pong An do
6 |PongB 6.517| 2006 | VigtN Dong Nam 4, Vin
on a . 1€ am 2
8 ' dong, Dong An do
Péng Nam A, Vi
7 | Péng Du 8515 1998 Nhat Bén ong fvam 4, vien
dong, Dong An do
Tong cong 81.105

6.1.2/ Van tai container dicong bo:

Cong ty cd phan Hang hai Pong D6 hién dang so hiru 28 dau kéo container chuyén
dung (Chi nhanh Céng ty DDM tai thanh phé Ho Chi Minh qudn Iy - khai thdc 12 dau kéo;
Chi nhénh Céng ty DDM tai Hai Phong quan 1y - khai thac 16 dau kéo).

Bing 5 - Danh sdch dgi xe kéo container chuyén dung tinh dén ngay 30/06/2014

Nam Nuée
Tén xe Loai ) i Vung hoat dong
STT . - A X A S
san xuat | san xuat
1 Freightline Pau kéo . Tp. Ho Chi Minh va
, 2005 My L ,
container cac tinh phia Nam
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Nam Nuée
STT Tén xe Loai i i Vung hoat dong
sdn xuat | sdn xuat
51C-14428
2 Freightline Dau kéo Tp. Ho Chi Minh va
. 2005 My L ,
51C-14429 container cac tinh phia Nam
3 Freightline Dau kéo Tp. H6 Chi Minh va
. 2005 My . ,
51C-29392 container cdc tinh phia Nam
4 Freightline DPau kéo Tp. H6 Chi Minh va
container 2005 My 20 11 4
51C-29448 cac tinh phia Nam
5 Freightline Pau 1.<éo 5005 vy Tp: H. ?: Chi Min hva
51C-43982 container cdc tinh phia Nam
6 International Pau kéo . Tp. H6 Chi Minh va
: 1991 My o ,
S7TK-1267 container cdc tinh phia Nam
7 International DPau kéo . Tp. H6 Chi Minh va
) 1991 M¥ . ,
57K-1268 container cac tinh phia Nam
8 International Pau kéo . Tp. H6 Chi Minh va
. 1993 My . ,
57K-4579 container cac tinh phia Nam
9 International DPau kéo . Tp. H6 Chi Minh va
, 1994 My . ,
57K-4689 container cdc tinh phia Nam
10 International DPau kéo . Tp. H6 Chi Minh va
. 1996 My . ,
57K-6406 container cac tinh phia Nam
11 International Dau kéo . Tp. Ho Chi Minh va
: 1996 My o ,
57K-6407 container cdc tinh phia Nam
12 International DPau kéo . Tp. H6 Chi Minh va
, 1996 My . ,
57K-6408 container cdc tinh phia Nam
13 International DPau kéo . Hai Phong va cac tinh
) 1996 My .
16L-4831 container phia Bac
14 International Pau kéo . Hai Phong va cac tinh
, 1996 My g
16L-4867 container phia Bdc
15 International DPau kéo 1996 My Hai Phong va cdc tinh
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Nam Nuée
STT Tén xe Loai i i Vung hoat dong
sdn xuat | sdn xuat
16L-4809 container phia Bic
16 | FAW 16L-6272 | Paukéo 2007 Trung | Hai Phong va cdc tinh
container Qudc phia Bdc
17 | FAW 16L-6200 | Daukéo 2007 Trung | Hai Phong va cdc tinh
container Qudc phia Bic
18 16L-7031 Pau kéo 2007 Trung | Hai Phong va cac tinh
container Qudc phia Bdc
19 16L.-9245 Pau kéo 2008 Trung | Hai Phong va cac tinh
container Quédc phia Bdc
20 16L-9275 DPau kéo 2008 Trung | Hai Phong va cdc tinh
container Qudc phia Bdc
21 16M-2993 Pau kéo 2008 Trung | Hai Phong va cdc tinh
container Qudc phia Bdc
22 16M- Dau k¢ Hdi Phong va cdc ti
6M-7590 au ' ¢o 2005 My ai hon’g vav’cac tinh
container phia Bac
23 16M-7564 Pau 1.<éo 2005 M Hai Phdn(’g va‘chc tinh
container phia Bac
24 16M-7573 Pau 1'<éo 2006 My Hai Phdng vdchc tinh
container phia Bac
25 15C-00651 Pau kéo . Hai Phong va cdc tinh
. 2006 My g
container phia Bac
26 16M-4103 Xe tai . Hai Phong va cdc tinh
2009 Vi¢t nam C
phia Bac
27 15C-03810 Dau kéo _ | Hai Phong va cdc tinh
. 2002 My , g
container phia Bac
28 15C-4518 Dau kéo .| Hai Phong va cdc tinh
. 2004 My . o
container phia Bac

6.1.3/ Dai Iy van tdai va moi gioi_ hang hai: Cung voi viéc phat trién dich vu van

tai hang hoa bang dudng b, Cong ty co phan Hang hai Pong D6 rat quan tdm dén linh
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vuc moi gidi hang hai, logistics, dai ly van tai container, giao nhén hang hoa, khai thué
hai quan.. cho céac khéach hang trong, ngoai nudc.

Nhin chung, san lugng va gia tri dich vu thu dugc tir cac hoat dong noéi trén con
chiém vi tri khiém tén trong co cAu téng doanh thu, loi nhuan/vén cua toan doanh nghiép.
Tuy nhién, sau khi dd dugc quan tim dau tu thém phuong tién thiét bi va ting cuong can
bd quan 1y c6 chat lugng chuyén mon cao trong giai doan vira qua, mang kinh doanh nay
s& c6 nhitng thay d6i trong thoi gian toi.

6.1.4/ Thi trwong hoat dong:

V& 1au dai, Cong ty cd phan Hang hai Dong D6 s& tiép tuc hoat dong trén cac thi
trudng chi yéu sau:

+ Trong hoat dong kinh doanh vn tai bién, Cong ty c¢6 phin Hang hai Pong D6
tap trung khai thac thi truong khu vuc Pong Nam A, Pong An B¢ theo phuong thirc cho
thué tau dinh han (time - charter) 13 chii yéu cho thué va tau chuyén (voyage - charter)
dinh tuyén, nham tan dung kha ning khai thac nhitng chan hang c6 khdi lwong 16n, 6n
dinh cua cac ddi tac nude ngoai.

Déi tac 16n va duoc dic biét vu tién trong chinh sach khach hang hién nay va
trong tuong lai 14 cac chu tau, nguoi thué tau Nhat Ban - von 1a nhitng khach hang rat
kho tinh, nhung c6 kha ning chiém giir mot thi phan van chuyén hang hoa rat 16n trong
khu vuc, dam béo sy 6n dinh lau dai vé gia cudc, tuyén hoat dong.., cling nhu kha nang
thanh toan.

+ Trong hoat dong van tai bd, dai ly van tai container va dich vu khac, Cong ty co
phan Hang hai Pong Do dang hop tac chat ché véi mot nhom khach hang 1au nam, co
nang lyc tai chinh va gia tri thwong hi¢u tot nhu Gemadept, Transvina, Vinalines, Marina
Ha No1, Vinafco...

Cong ty cd phan Hang hai Pong Do sé ddy manh hoat dong dau tu dau kéo
container chuyén dung, ro modc chuyén dung chd container ... nhdm nhanh chong nang
cao nang luc cung trng dich vu logistics cia Chi nhanh Cong ty DDM tai Hai Phong, Chi
nhanh Cong ty DDM tai Tp. H6 Chi Minh. Pong thoi, Cong ty ciing dang xtc tién viéc
cho thué thuyén vién, mét linh vuc c6 nhiéu tiém nang phat trién.

6.2/ Két qua hoat dong kinh doanh - doanh thu qua cac nim gin day:

(Moi xem trang sau)
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Bing 6 - San lwong sin phim/dich vu cung cdp

TT Dich vu Pvt | Nim 2012 | Nim 2013 | 6 thang 2014

1 | Van tai bién Tin | 1.273.532| 1.834352 675.372
Van tai tan ludn Nean | 5 083,854 | 2.832.229 318.097
chuyén tan.km

Nguon:Céng ty cé phan Hang hdi Déng Dé

Bdng 7 Co ciu Doanh thu thuan

Don vi: triéu dong

Nam 2012 Niam 2013 6 thang 2014
TT Chi tiéu
Giatri | Tytrong | Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong
! Doanh thu Van tai
bién 256.223 | 86,63% | 207.837 | 74,34% | 129.112 | 66,54%
Doanh thu Pai ly -
2 | van tai, khai thac
container, khac 39.543 | 13,37% | 71.630 | 25,66% | 64.939 | 33,46%
Tong cong 295.766 100% | 279.467 100% | 194.051 100%

Nguon BCTC kiém todn nam 2013, BCTC quy 11/2014 ciia Céng ty

Bing 8 Co ciu lgi nhudn gop va ty 1¢ trén doanh thu thudn

Don vi: triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 6 thang 2014
TT Chi tiéu TV 16 P > 1A
e yIe e Tylé .. | Tyle
Gia tri Gia tri Gia tri
* | tréen DT * | tréen DT ‘| tréen DT
Loi nhuan gop tu
1 Van t4; b,; 25.705 8,69% -59.947 -21,45% -23.990 | -12,36%
antai bien
Loi nhuan gop tu
2 | Paily - van tai, khai 5.453 1,84% 7.808 2,79% | 3477  1,79%
thac container, khac
Téng cong 31158 | 10,53% -52.139 | -18,66% | -20.513 | -10,57%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, BCTC quy 11/2014 ciia Cong ty
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6.3/ Nguyén vat liéu va thi treong:

Do céc hoat dong SXKD chil yéu hién nay déu mang tinh chat cung tng dich vu
van tai bién nén Cong ty hiu nhu chi str dung trir xing dau va ddu m& nhon. Cac nguyén
vat liéu, phu ting, vt tu thay thé thuong xuyén phan 16n dugc nhap khau tir nudc ngoai
va duoc cung cip boi cac nha cung cip chuyén nghiép qudc té c6 uy tin.

Cac yéu td dau vao chi yéu hién nay bao gdm lao dong chuyén nghiép, phwong
tién van tai, nhién liéu va trang thiét bi khéc.

Pdi véi hoat dong 1én da, stra chita cho doi tau, Cong ty lya chon céc co sé sua
chira tu bién chuyén nghiép ¢ uy tin trong va ngoai nude nhu Ba Son, Pha Rirng dé stra
chita trung gian va dinh ky cho cac tau ctua Cong ty. Ddi véi viée nhan cung cip dau
nhon, Cong ty ky hop dong voi cac hing cung cap 16n nhu ExxonMobil, Shell va cac
Cong ty cung cip dau nhon trong nude 1am dai Iy cho cac hiang nude ngoai nhu Cong ty
CP Thuong mai va Dich vu Vosco (dau shell), Cong ty Kim Viét, Cong ty CP Thuong
mai va Dich vu Dau khi PCT dé cung cp dau cho doi tau tai cic cang qudc té va ngay tai
Viét Nam. Ddi véi viée cung cap nhién liéu chinh 1a dau DO va FO, Cong ty ky hop dong
Vi cac co sé cung cdp chinh trong va ngoai nude nhu Cong ty TNHH TM-DV Xing dau
Thuan Loi, Tramp Oil Pte., Ltd., O.W banker.... béi véi viee cung cép vat tu, phu tung
va dich vu bao dudng, stra chita tai cac cang qudc té, Cong ty tap trung vao mot sb dbi tac
Nhat Ban c6 uy tin nhu VLK Marine Co., Ltd, Japan Radio Corporation, ISS Machinery
Services Co. Ltd... Cong ty ciling da ky hop dong kinh té dai han voi Cong ty Son Hai
Phong dé cung cp son cho viéc son vo cac tau ciia Cong ty.

6.4/ Chi phi san xuat kinh doanh:

Ddi véi doanh nghi€p van tai bién, viéc dau tu von co tinh tap trung va rét 16m, do
d6 chi phi von chiém ty trong 16n trong co cau gia thanh d6 1a chi phi khau hao, chi phi
14i vay ngin hang. Ngoai ra, chi phi vé& nhan cong, stra chita va nhién liéu ciing 13 nhitng
yéu t6 co ban, luén chiém ty trong dang ké trong co ciu chi phi ctia doanh nghiép.

Cong ty ¢ phan Hang hai Pong Do thuc hién viéc kiém soét chi phi truc tiép bang
viée x4y dung cac quy ché, tiéu chuan dinh mtc chung 4p dung trong toan doanh nghiép
nhu: dinh mirc tiéu hao nhién liéu, dau mé phu, dinh muc sw dung vat tu, vat ré mau
hong va cdc ché dj béao cdo thwong ky va dot xudt. D61 véi viée sira chira, 1én da, Cong ty
luén 1ap ké hoach stra chira chi tiét trude khi tién hanh va tuan thu quy trinh quan Iy -
diéu hanh theo chuin muc quéc té, do vay kiém soat dugc chi phi stra chira & mirc chéip
nhin dugc, ciing nhu kiém soat thoi gian sira chita, khdi lugng cong viéc.., gop phan
giam ngay tau off-hire ciia tirng phuong tién noi riéng va kiém soat giam thiéu tong chi
phi SXKD cuta Cong ty noi chung.
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Poi v6i chi phi gian tiép, Cong ty co phan Hang hai Pong D6 di xdy dung va ap
dung cac quy ché quan Iy cu thé vé lao dong, chi cong tac phi, str dung thiét bi lién lac, str
dung xe may céc loai.., nham muc dich giam thiéu cac chi phi khong can thiét.

Bing 9 - Co ciu chi phi san xudt kinh doanh

Don vi: triéu dong

Nim 2012 Nim 2013 6 thang 2014
TT |  Yéutd chi phi TS T
Gitri | TYW&/DTT | Giatri |~ Giatri | _ Y
16/DTT 16/DTT
Gia von hang ban | 264.608 89.47% | 331.607 | 118,66% | 214.564 | 110,57%
2 | Chi phi ban hang 0 0% 0 0% 0 0%
Chi phi quan ly
" 19.704 6,66% | 19.953 |  7,14% 9.690 |  4,99%
doanh nghi¢p
Chi phi tai chinh 88.673 29,98% | 111.051 | 39,74% |  52.393 | 27,00%
Téng cong 372.985 | 126,11% | 462.611 | 165,54% | 276.647 | 142,56%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, BCTC quy 1I/2014 ciia Céng ty
6.5/ Trinh do cong nghé:

Lanh dao Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 luén xac dinh dau tu cong nghé 1a
mdt trong nhirng yéu t& quan trong trong chién lugc phat trién dai han. Do dé, Ban lanh
dao Cong ty da danh su quan tdm kha 16n cho viéc nghién ciru khoa hoc, phat trién cong
nghé, cai thién chat lugng ngudn vén con ngudi dé khong chi khai thac hiéu qua nhirng thé
manh va ngudn lyc hién co, ma con tng dung cac cong nghé va k¥ thuat moi dé ning cao
loi thé canh tranh, dam bao sy phat trién bén vitng cta doanh nghiép. Trong dé, phan dic
biét 1a sy chi trong dén viéc cai tién cong tac quan Iy k¥ thuat va hién dai hoa quy trinh
quan Iy - diéu hanh, cung tmg dich vu cho pht hop véi tiéu chuan qudc gia va hé thong tiéu
chuan quan 1y qudc té nhu: ISM Code, ISPS Code va cdc cong wéce, diéu woc quoc té lién
quan, Tirng buwde ing dung cdc phdan mém qudn 1y tién tién vao hoat dong thuc té ...

6.6/ Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu

Cong ty ¢6 phan Hang hai Pong D6 da trién khai ap dung Bo luat qudc té vé Quan

Iy an toan hang hai - ISM Code, Bo luat qudc té vé An ninh tau va bén cang - ISPS Code

va di duoc Cyc Ping kiém Viét Nam (VR) danh gia, cdp Gidy chung nhan phu hop

(DOC), Gidy chirng nhan quan Iy an toan (SMC), Gidy ching nhan qudc t& vé an ninh tau
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bién (ISSC)... Pic biét, Cong ty co6 phan Hang hai Pong Do con dugc Co quan Pang
kiém Nhat Ban (NK) danh gid, cap cac ching chi phu hgp cho DONG DO MARINE.
Pay 1a mot diém dang chu ¥ trong hoat dong quan 1y - diéu hanh cua doanh nghiép, vi
trong thuc té khong co nhiéu chu tau Viét Nam lam dugc nhu vay.

C6 thé nbi, so v6i nhitng nam trude ddy, doi tau van tai bién ctia Cong ty c¢d phan
Hang hai Pong D6 da dugce duy tri bao dudng tot hon, ludn dap Gng day du cac tiéu
chuan k§ thut, ciing nhu cac quy dinh khac vé an toan, an ninh, bao vé mdi trudng hang
hai do phap luat Viét Nam va qudc té quy dinh.

6.7/ Hoat dong tiép thi / Marketing:
6.7.1/ Chién lwoc canh tranh:

Nhu d3 trinh bay ¢ phan “Ruii ro hdi nhdp” trén diy ciing nhu mot s6 ndi dung
khac, do y thirc rat rd nang luc it nhiéu con han ché ciia chinh minh nén Cong ty c6 phan
Hang hai Dong D6 di chu trwong “hop tdc ciing ¢6 lpi”, tranh canh tranh ddi dau truc
tiép trong giai doan cung ¢ va tich liy luc luong. Trong do, xac dinh rat rd nhiém vu xay
dung va duy tri mbi quan hé ddi tac chién lugc 1au dai véi cac ban hang Nhat Ban, Han
Qudc, ciing nhu cac dbi tac truyén thong trong nudc 1a quan trong nhat. Ngoai ra, Cong
ty ¢d phan Hang hai Dong D6 dang va s& tirng budc tiép can voi cac doi tac khac dé phat
trién dich vu logistics, khai thac van chuyén container... nang cao hi¢u qua hoat dong
SXKD trong diéu kién kha nang tu cht vé von con nhiéu han ché.

6.7.2/ Chinh sdach gida ca:

Ap dung chinh sach gia ca hop 1y va co tinh canh tranh cao trén co s& quan 1y co
hiéu quéa cac yéu td dau vao, nhung co kha ning diéu chinh mém déo sat véi bién dong
thi truong va phit hop nguyén tic “hop tdc cing cé loi” néu trén.

6.7.3/ Cong tac tir thién, gép phan xéa déi giam nghéo:

Trong mot thoi gian dai vira qua, Cong ty co phan Hang hai Pong D6 di tham gia
rat nhiéu hoat dong tir thién nhu: iing hé Quy tu bo nghia trang liét sy (Qudng Binh); xdy
nha tinh nghia (Qudng Binh, Ha Ngi); tham héi - cham séc thwong binh ndng (Bdc Ninh,
Nam Ha); hién mdu nhdn dao; ving hé Quj vi Newoi nghéo, Quy xdy dung Twong dai Ba
Me Viét Nam Anh hing, Quy ving hé nan nhan chat déc mau da cam, Quy Nguoi mui Viét
Nam, ung ho d&ng bao va don vi ban bi bao lut - thién tai bc%ng cdc hoat dong tham hoi
triec tiép hodc dong gép gian tiép qua Tong cong ty Hang hai Viét Nam...

DONG DO MARINE luén coi day 1a mot phan khong thé thiéu trong vin hoa
doanh nghi¢p va la trach nhi¢m dao dtrc cao quy ma ban than doanh nghiép, cling nhu tap

34



Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do
thé nguoi lao dong, dang vién trong doanh nghi€p phai tham gia thuc hi¢n theo dung
truyén thong “twong than, twong di”, “ld lanh dim 1d rach” cta dan toc Viét Nam.

6.8/ Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

- Biéu tuong/logo:

- Dang ky nhan hi¢u hang hoa: DONG DO MARINE
- Mau sic nhén hiéu: Xanh 14 ma, D6 co, Tréng, Vang

- Co hang : Mau xanh 14 ma dic trung, & giira 1a logo ctia Cong ty cd phan Hang
hai Bong Do.

- Y nghia cua biéu twgng/logo: Logo duoc thiét ké trén co so két hop biéu twong
nganh (hinh mé neo), lich sir hinh thanh phat trién ctia doanh nghiép (hinh dnh ciia con
phwrong hoang lira héi sinh tir tro tan trong truyén thuyét c¢é véi chiéc dau trang la ddc
diém cua loai chim bién 1ém trong tw thé bay 1én manh mé), quan diém ké thira logo cua
Cong ty Hang hai Pong D6 trudc ddy (nhém ba hinh thoi nam trong cdc vong kinh tuyén
va thé hién ba yéu té quan trong trong kinh doanh Thién thoi - Pia loi - Nhdn hoa, két
thanh hinh chiv V - chit cdi dau tién cia tir Viét Nam, Victory - tirc Chién thding) va tén
goi tit cua doanh nghiép DONG DO MARINE ¢ phia dudi.

Logo biéu thi su khat khao vuon 1én manh mé va ton vinh ban chat van héa kinh
doanh, ciing nhu lich sir truyén théng cta riéng DONG DO MARINE.

6.9/ Céc hop ddng kinh té 16n dang thuc hién hodc di dwoc ky két
Hién tai, dang thyc hién cac hop dong 16n nhu sau :

- Hop dong cho thué tau dinh han (time - charter) véi mét sé doi tac Nhdt Ban nhu
Tdp doan Kansai Steamship, Cong ty Tsurumaru, Sea Pioneer, Cong ty TNHH Pai ly van
tdi va Tiép vin Hai An.

- Hop dong cho thué tau chuyén doi véi nhitng tau Cong ty tir khai théc.
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Bing 10 - Danh sich cdc hop dong kinh té 16n dang thwe hién:

Loai/Tén , Thoi gian thuc
TT . Tén doi tac . hién
Hop dong Hop dong :
Time Charter (NYPE 93) | HAIAN AGENCY Pén hét thang
1 AND LOGISTIC 2.000 USD/ngay 12/2014
(Dong Du) CO,LTD (HAAL)
VAN HAI Theo tung
) FIXTURE NOTE SHIPPING 21,5 USD/Net chuyén 1é
(Tau Pong An) SERVICES metric ton
CO,.LTD
Time Charter (NYPE 93) | UNITED OCEAN Dén ngay
3 3.100 USD/ngay 31/01/2015
(Péng Phong) SHIPPING
Time Charter (NYPE 93) SEA PIONEER Dén ngay
4 i SHIPPING CO,. 2.300 USD/ngay 31/01/2014
(Dong Ba) LTD., KOREA
Time Charter (NYPE 93) | KANSAI STEAM 4100 USD/ DPén ngay
5 . USD/ngay
(Déng Phil) SHIP CO., LTD 28/02/2015
Time Charter (NYPE 93) | DOOYANG Pén ngay
6 7.000 USD/ngay 31/12/2014
(Pong Thanh) LIMITED
Nguon: CTCP Hang hai Béng Dé
7/ Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
7.1/ Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2012, 2013
va 6 thang dau nim 2014
Bing 11 - Chi tiéu hoat djng sin xudt kinh doanh
DPon vi : triéu d&ng
Ni Ni +-% 6 thang
am am 3
TT hi tié 2013/2012 au na
Chi tieu 2012 2013 013/20 dau nam
2014
1 | Tong gia tri tai san 1.250.880 | 1.154.377 -71,71% | 1.109.039
2 | Doanh thu thuan 295.766 279.467 5,51% 194.051
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Nam Nam =% 6‘thz'1ng
TT Chi tiéu 2012 2013 2013/2012 dau ndm
2014

3 | Loinhuéntir hoat dong kinh doanh -76.163 | -179.328 - -82.563
4 | Loi nhuan khéc 7.343 2.848 -61,21% 88
5 | Loi nhuan trudc thué -68.820 | -176.480 - -82.475
6 | Loi nhun sau thué -69.141 -176.480 - -82.475
7 | Ty 1é loi nhuan tra c6 tirc - - - -

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2013, BCTC quy 11/2014 ciia Cong ty

Y kién kiém toan tai Bdo cdo tai chinh nim 2013:

“Chung t6i xin ru ¥ rang s6 10 liy ké ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2013 1a
304.259.613.771 dong; No ngin han tai thoi diém 31/12/2013 1a: 364.974.552.013 vuot qua
tong tai san ngan han (49.710.351.619 dong) 1a 315.264.200.394 dong. Kha ning tiép tuc
hoat dong ctia Cong ty phu thudc vao kha ning sinh 101 trong tuong lai va su tiép tuc hd tro

tai chinh tir cac Chu s¢ hitu von. Béo cdo tai chinh nay khong bao gom sy di€u chinh nao

lién quan dén tinh khong chic chin vé kha ning hoat dong lién tuc cua Cong ty”

7.2/ Panh gia nhirng nhan t6 dnh hwéng va tinh hinh hoat dong SXKD trong
nam 2013 va 6 thang 2014:

- Vé tinh hinh thi truong

Tinh hinh chung cua thi trudng vén tai bién 1a hét strc kho khan, diéu d6 thé hién &
cac mat sau:

Thi truong van tai bién van tiép tuc sut giam. Luong cung Ung tau ting manh

trong khi nhu cau vé thué tau & mirc thap va co su thay doi nhu cau ¢ loai tau, nhém tau

va trong tai dan dén kho khin trong viéc dam phéan cho thué tiép va xac dinh gia ca cho

thué tau. Tir 46, Cong ty budc phai diéu chinh giam gia cho thué tau (Péng Phii, Péng
Ba, Pong Thanh, Péng The). Cac khach hang c6 nhu cau van tai hang hoa thi bi thu
hep ca vé khach hang va hang hoa c6 nhu cau van chuyén. Ho ciing thudng xuyén ¢ sy

so sanh va lya chon nhirng nguoi cho thué tau, cd tau, tudi tau va gia tau phu hop, tiét

kiém hon. Nhitng khach hang truyén thong cua Cong ty 13 nhirng khach hang Nhat Ban,

Han Quéc hién ciing c6 su thay doi trong chién luoc va chién thuat kinh doanh nén ciing

khong con san sang thué tau dinh han ctia Cong ty nhu trude nira. ..
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Do viéc ap dung chinh sach tin dung than trong cua cac ngan hang nén Cong ty
khong thé tiép can dugc ngudn von vay luu dong tir cac t6 chirc tin dung dé phuc vu
SXKD. Phan 16n cac khoan vay dai han ctia Cong ty la vay bang tién D6 la My, nén
viéc bién dong ty gid vao cudi ndm di 1am cho chi phi chénh 1éch ty gia cua Cong ty bi
doi 1én rat nhiéu (trong nam 2013, 16 do chénh léch ty gid ciia Céng ty la hon 27 ty
déong). Mat khéc, viée trich 1ap du phong giam gid cac khoan dau tu da lam chi phi tai
chinh nim 2013 cua Cong ty phat sinh thém hon 12 ty dong. Hon nita, v6i viéc vay ng
dai han cua Cong ty hién dang con du no nhiéu din téi chi phi tai chinh cua Cong ty
nim nam 2013 & muc kha cao - hon 111 ty dong. Vi tinh hinh tai chinh nhu vdy, Cong
ty rat kho khan trong viéc xoay so ngudn tai chinh phuc dé to chirc cac hoat dong kinh
doanh va trién khai cac ké hoach kinh doanh khac. Piéu nay din dén viéc thay vi ty khai
thac tau, cong ty budc phai chuyén sang hinh thirc cho thué tau chuyén hoic cho thué
dinh han. Vi vay, doanh thu doi tau bi giam dang ké (nhdt la nhitng tau c6 ty trong
doanh thu lon nhw tau Dong Thanh).

Céc khoan chi phi khai thac tau bién c6 xu huéng ting 1én (dit Céng ty dd co ging
gidm thiéu chi phi dén mirc thap nhdt cé thé), trong d6 chu yéu l1a chi phi vé nhién liéu
chinh, dau m& phu; phi bao hiém; tién vat tu, phu tung thay thé 1am ting dang ké chi phi
van hanh cac tau.

Theo ké hoach, hoat dong cho thué van phong nam 2013 c¢6 doanh s6 du kién 1a
1,16 ty dong. Tuy nhién, thi trudng cho thué nha trong nim gip nhiéu khé khan, nhu cau
thué van phong réat thap, vi vay, mic du “T6 qudn Iy va khai théc cdc tdi san khong phdi
la phuong tién van tai” da rat tich cuc tim kiém, thuc hién nhiéu bién phap khac nhau
nham c¢b ging cho thué nhung Céng ty mdi chi cho thué dugc vin phong tai 47 Luong
Khanh Thién, Hai Phong va mot phan san tang lirng tai Chung cu cao tang Lac Trung.

Trong khi d6, da sb doanh thu caa Cong ty dua vao linh vuc hoat dong van tai bién
nén két qua mot sé chi tiéu SXKD cua ca Cong ty nim 2013 da khong dam bao so voi
ké hoach dé ra.

- Vé céng tac quan 1y va khai thac tau:

Trong thoi gian gan day, Cong ty gip rat nhiéu kho khan trong quan 1y va khai
thac tau. Mot s6 su ¢, rui ro xay ra duge danh gia 13 do ca nguyén nhan chu quan
(thuyén vién) 1an khach quan.

Viéc kiém soat hé théng quan 1y an toan theo tiéu chuin cta nganh gan diy van
con nhirng khiém khuyét nhat dinh. Céc tau d& mic cac thiéu sot trong viéc thiéu trang
thiét bi, chuin bi chua déy du cac diéu kién an toan va dé bi co quan dang kiém phé
binh, chinh quyén cang bit giit, xir phat cac 16i ¢6 lién quan...
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Trong cong tac quan Iy nhién liéu, cac bd phan nghiép vu di tich cuc phdi hop
thuc hi¢n cac bién phéap nham that chat cong tac quan 1y nhién li¢u chay tau, cu thé 1a:

- Trién khai 4p dung dinh mirc vong tua kinh té hop 1y cho tirng tau;

- Tinh toan hop Iy dia diém mua nhién nhién liéu dé dam bao tiét kiém;

- Thuong xuyén nhic nho thuyén vién thuc hién nghiém tac quy trinh bao
quan, bao dudng may moc thiét bi;

- Kiém tra chit ché viéc tiéu hao nhién liéu thuc té va thu hdi lwong nhién liéu
du thira dé tiép tuc sir dung.

- Ve viéc su dung va quan ly thuyén vién:

- Hién tai, Trung tdm QL-DT&HL Lao dong Hang hai Bong D6 dang quan 1y 322
thuyén vién, trong d6 co 165 thuyén vién dang di trén cac tau cua Cong ty; 120 thuyén
vién du trir va 37 thuyén vién dang cho thué. Vi sd thuyén vién 14 sy quan van hanh
boong, may thuly thi, thg may va phuc vu vién thi Trung tim c6 thé dap g cho doi tau
cua Cong ty ciling nhu cho thué.

- Nham cit giam chi phi vé lwong va BHXH, tir ndm 2013 Trung tim Quan 1y -
Dao tao va Huin luyén Lao dong Hang hai Dong D6 di ra soat, chdm dit hop dong lao
dong v&i 33 thuyén vién khong dap tng dugc yéu cau vé stc khoe, chuyén mon. Ngoai
ra, viéc ting cudng st dung thuyén vién Cong ty dugce dao tao trong nam 2013 da gitp
Trung tim giam dang ké chi phi bu lwong cho thuyén vién thué ngoai.

- Vé cdc cong tdc khdc:

Thuyc hién Nghi quyét ctia HPQT, Cong ty da thuc hién xong mot sé cong tac sau:

+/ Thanh lap “T6 Qudn Iy va Khai thdc cdc tai san khong phdi la phiong tién vin
tai” voi nhiém vy quan 1y, khai thac cac tai san ¢ khu vuc Ha No1, Hai Phong.

+/ Thanh 1ap Phong Khai thac container va Dich vu Logistic trén co s¢ tach mot
phan chirc nang, nhiém vy cta Phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang hai. Phong da
hoan thién to chitc va chinh thirc di vao hoat dong tir dau thang 8/2013.

Nham phu hop voi thyc té SXKD, Cong ty da stra doi, bd sung va ban hanh méi
cac vian ban quan 1y ndi bd nhu: Quy ché tuyén dung nhan vién trén bd; Quy ché quan Iy
ky thuat; Quy ché vé t6 chuc, chic ning nhiém vu, quyén han va mdi quan hé cong tac
clia cac phong ban tham muu - nghiép vu, gitp viéc thuéc Cong ty; Quy ché Thuyén
vién; Hé thong Thang, Bang lwong chirc danh ctia Cong ty...

8/ So sanh vi thé ciia Cong ty véi cac doanh nghi€p khac trong cung nganh

8.1/ Vi thé ctia Cong ty c6 phian Hang hai Pong Pé:
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So véi phan 16n cac doanh nghiép ban, Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 von 1a
mot doanh nghiép chuyén doi tir DNNN va c6 mot qué trinh phat trién khong that thuan loi
nhu da trinh bay trong muc “Tém tat qud trinh hinh thanh va phdt trién” trén day. Tuy
nhién, nhitng két qua dat dugc sau tAm nim cd phan hoa da cho thay Cong ty c6 phan Hang
hai Pong D6 1a mot doanh nghiép luon gitr dugc su on dinh vé t6 chic bd may va to chirc
san xuét - kinh doanh, lién tuc va rd rang trong td chirc va hoat dong kinh doanh, c6 ban
sdc van hoa riéng va nhat 1a dang dugc quan 1y - diéu hanh boi mot doi ngii can bo lanh
dao, chuyén vién quan 1y ¢6 kinh nghiém 1au nim, c6 da tAm va tim, dugc dao tao bai ban
va trudng thanh ¢ trong va ngoai nudec...

Mic du co thé duge danh gia chi 1a mot doanh nghiép c6 quy mé trung binh trong
nganh ca vé von, gia tri tong doanh thu, quy md hoat dong, gia tri tong tai san ..., nhung
Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 hoan toan minh bach vé tai chinh va dang kién dinh
thuc hién nhiém vy SXKD theo phuong hudng da dugc xac dinh.

Hy vong rang, véi vi tri cia minh cong v6i nhitng dinh hudng phat trién va sach
lwge da duge dé ra ciing nhu sy hd trg tir cac co dong, tap thé nguoi lao dong va cac ban
hang, Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6 s& hoan thanh nhiém vu duoc giao.

8.2/ Trién vong phat trién ciia nganh:

Kinh té bién di va s& dong mot vai trd rat quan trong trong viéc phat trién kinh té -
x3 hoi, hop tac qudc té ctia Viét Nam va cac nuéc ASEAN ciing nhu cac nudc & Chau A
va trén thé gioi.

Nhu cau van tai duong bién hién dang & murc thip, tuy nhién trong tuong lai, kinh
té cua My, Nhat Ban, Tay Au va dic biét 1a Trung Quéc - mot quéc gia co nén kinh té rat
luén co téc do phat trién hang dau thé gii va chiém khoang trén dudi 30% tong khdi
luong hang hoa XNK bang dudng bién hang nim cia toan thé gidi sé co sy ting trudong
cao tro lai.

Riéng d6i v6i Viét Nam, vi tri dia Iy thuén loi gan bién Dong véi duong bd bién
dai 3.260 km trai dai tir Bac t6i Nam la diéu kién thuan loi dé phat trién kinh té bién va
nhat 1a cac hoat dong van tai bién. Thuc té cho théiy, van tai duong bién ludn la mot kénh
phan phdi hang héa quan trong (chiém khodng 80% nhu cdu vin chuyén hang héa XNK
ciia Viét Nam) va c6 gia thanh kinh t& hon nhiéu so v6i van tai duong bo, duong sit va
duong hang khong. Mat khac, van tai dudng bién ciing 1a phuong thic t6i vu doi véi cac
doanh nghiép c6 nhu cau chuyén ché hang lon va co6 gia tri thép nhu bot da, than do dac
thu cta van tai dudng bién 1a van chuyén khéi lwong 16n véi chi phi thap.

Bén canh d6, viéc Viét Nam gia nhap cac td chuc quéc té vé thuong mai cung véi
nd luc déy manh ¢6 phﬁn ho4 cdc DNNN da tao nhitng dong lyc mai cho sy phat trién
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ctia nén kinh té quoc gia noi chung va van tai bién néi riéng. Chinh phu Viét Nam dang
phan dau dat chi tiéu ting truong GDP it nhat 5,9% trong ndam 2014 va phan dau dat mirc
cao hon vao cac nim téi, nhung dé duy tri va dat duoc téc do ting truong nay, thi riéng
nganh van tai bién va dich vu cang bién phai ting truong it nhat tir 10% niam tré 1én.

Mt khac, so v&i nhiéu nude trong khu vuc, téng trong tai doi tau va gia tri dau tu
danh cho phat trién hang hai ctia nuéc ta dang con thap, chua twong xtng voi tiém ning
phat trién hién co.

Xét vé phuong dién chién lugc, chinh nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi ctia khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong néi chung va ciia ASEAN, Viét Nam noi riéng hién nay s& 1a
dong luc va co hoi phat trién tét cho nganh kinh té van tai bién ndi chung va Cong ty c6 phan
Hang hai Pong D6 ndi riéng.

8.3/ Panh gia vé su phu hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty co phan Hang
hai Pong P6 véi dinh huéng ciia Nganh, chinh sach ciia Nha nwéce va xu thé chung
trén thé gioi:

Cac Nghi quyét Trung uvong Dang va chinh sach ctia nha nudc nha nudc di xac
dinh rat rd rang Chién lugc bién Viét Nam dén nam 2020. Trong do, nhan manh viéc xay
dung va trién khai thuc hién Chién luoc nay la rat quan trong, nham thuc hién muc tiéu
dén nim 2020 dua nudc ta co ban trd thanh mdt nudc cong nghiép theo hudng hién dai. ..

Céc dinh hudng phat trién chién luogc, cling nhu cac dy an dau tu phat trién trong
diém cua Cong ty c¢d phan Hang hai Pong D6 dén nim 2015 déu duge xac dinh trén co
so quan diém va chién luoc phat trién kinh té - xd hoi ctia Pang, Chinh phii va hoan toan
pht hop voi xu thé chung cua thé giéi. Trong d6, bao gom cac dinh hudng vé viéc tap
trung phat trién hoat dong kinh doanh vén tai bién, dich vu dai 1y van tai va hop tac diao
tao - xuat khau lao dong (thuyén vién) ra nudc ngoai. ..

9/ Chinh sach d6i véi nguwdi lao dong:
9.1/ S6 lwgng va chét lwong lao dong ciia Cong ty c6 phin Hang hai Pong Po:

Bing 12 — S6 lwong va chit lwong lao dong tai thoi diem 31/12/2013

Tong | HPQT | VP Cty | Thuyén .
Chi tiéu 6 | &BKS| & vien | CYHai | CN
Phong | TPHCM
TTTV

A. Phan theo trinh d§ hoc van 473 3 83 321 39 27
1. Trén dai hoc 2 1 1 0 0 0
2. Pai hoc 211 2 64 127 14 4
3. Cao dang 75 0 2 71 1 1
4. Trung cdp 109 0 5 100 1 3
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Ton: HDPQT | VP Cty | Thuyén
Chi tiéu ség & B?(S & ’ vié); CN‘Hﬁi CN
Phong | TPHCM
TTTV

5. So cap 25 0 1 23 0 1
6. Cong nhan ky thudt 41 0 7 0 18 16
7. Lao dong pho thong 10 0 3 0 5 2
B. Phan theo dj tudi 473 3 83 321 39 27
1. Du6i 18 tudi 0 0 0 0 0 0
2. Tir 18 dén 25 tudi 82 0 7 73 0 2
3. Tir 26 dén 35 tuoi 210 1 23 155 16 15
4. Tir 36 dén 45 tuoi 83 0 29 36 12 6
5. Tir 46 dén 55 tuoi 87 1 21 55 8 2
6. Tir 55 dén 60 tuoi 10 1 3 2 2
7. Trén 60 tudi 1 0 0 1 0

Nguon: Céng ty cé phan Hang hai Péng Dé
9.2/ Céc chinh sach ddi véi ngwoi lao dong:
a/ Chinh sdch phit trién nguéon nhén lyc

Do ludn xéac dinh yéu td “nguon vén con nguoi” cd tam quan trong dic biét va 1a
nhan té quyét dinh thanh bai cta doanh nghiép, nén Ban Lanh dao da va s& tiép tuc ap
dung nguyén tic “céng tdc chudn bi vé nguon vén con nguoi phdi luén di truée mot bude
s0 Vi cdc hoat dong khdc trong méi dw dn dau tw phat trién cia doanh nghiép”.

C6 thé tom luoc cac bién phap co ban dé phat trién ngudn nhan lyc cia DONG
DO MARINE nhu sau:

- Uu tién tuyén chon va dua can bd quan 1y, chuyén vién nghiép vu c6 ning luc
tham gia cac khod dao tao, cap nhat kién thirc chuyén mén siu & trong, ngoai nudc dé
phuc vu cho cac ké hoach dau tu phat trién, t6 chirc SXKD tAm trung va dai han.

- Quan tdm bao vé& quyén loi va cai thién chat lugng song (lwong thudng, ché do
bao hiém, cham soc y té, quyén loi tinh thén...), moi trrong lam viéc thuan lgi cho tap
thé ngudi lao dong trong doanh nghiép.

- Ap dung chinh sach “chiéu hién dai sy hop 1y dé thu hit ngay mot nhiéu hon
d6i ngil can bd quan 1y, sy quan thuyén vién, chuyén vién c6 trinh d6, ning lyc va tam
huyét tr noi khac vé 1am viéc cho DONG DO MARINE, khic phuc tinh trang thiéu nhan
luc ¢o trinh do cao.
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- Bén canh viéc lién tuc sang loc, gidm thiéu cac lao dong yéu tay nghé hoac
khong du tiéu chuan tai dao tao dé st dung lau dai, s& tdp trung phat trién thém cac lao
dong mai, tré hon va co trinh d§ chuyén mén phu hop hon.

- Phéi hop véi céc trung tdm dao tao t6 churc cac 16p dao tao va dao tao lai hoac
nang cao tay nghé, kién thirc chuyén mén cho nguoi lao dong.

- Tuyén chon nhitng sinh vién, hoc sinh c6 ning luc ngay tir sau khi da hoan tat
chuong trinh co ban bang cac hop dong tai trg hoc bong - tuyén dung dé chu dong chuan
bi ngudn nhan lyc cho nhu cau phat trién lau dai trong twong lai.

- Ap dung viéc tra rong theo hé thong thang bang luong duge ding ky vdi SO Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi két hop véi chinh sach tra rong, thudng theo thoa thuan ddi
v6i cho tirng nhém ddi tugng tiy theo nang lyc, trinh d6, hidu qua cong tac chuyén mén cao
va nhu cau dau ctia doanh nghiép dé khuyén khich ngudi lao dong gan bo véi nghé.

b/ Chinh sach lwong, thuwong, phuc loi:

- K& tir khi ¢6 phan héa doanh nghiép, Cong ty ¢ phan Hang hai Dong D6 khong
con ap dung hé thong thang bang luong danh cho cac DNNN, ma van dung phap luat
hién hanh dé ty xay dung, ding ky v6i co quan quan 1y Nha nuéc co thim quyén hé
thong thang bang lwong riéng cua Cong ty.

- Mot ché do tién luong hap dan va gan lién v6i hidu sudt cong tac cua tirng ngudi
lao dong ludn duge coi 1 mot trong nhirng cong cu quan trong dé thuc hién chinh sach
thu hit va dong vién tap thé nguoi lao dong trong doanh nghiép.

- Pinh ky tra Irong vao khoang mung 05 hang thang truc tiép cho CBCNV. Riéng
dbi v6i SQTV s& tra lwong vao tai khoan, tra truc tiép trén tau hodc tra cho gia dinh theo
iy quyén hang thang.

- Ngoai Quy Khen thudng, Quy Phuc loi danh riéng cho nguoi lao dong duogce trich
1ap va st dung theo quy dinh cta phap luat hi€n hanh, hang nam, HPQT s€ can ctr vao Quy
ché quan Iy tai chinh, Quy ché khen thudng vat chit hién hanh va ty 16 hoan thanh ké hoach
doanh thu, loi nhudn sau kiém toan dé quyét dinh thudng thém hodc phat tur tién luong (vi du
treong hop khéng dat ké hoach loi nhudn thi sé giam 15% quy heong; vieot ké hoach lpi
nhudn dén 30% thi diroc thuéng tiwong dirong 50% phan loi nhudn vieot chi tiéu...).

- Ngoai chinh sach phuc lgi dugc thuc hién trén co s& “Thoa woc lao dong tap
thé” dugc Cong doan - dai dién nguoi lao dong ky véi Tong giam dbc diéu hanh, DONG
DO MARINE con ap dung cac chinh sach hd tro nhu: Uu tién tuyén dung déi véi nhiing
triwong hop la con, em ruét ciia ngwoi lao dong néu dap iing yéu cau tuyén dung quy dinh
tai Quy ché tuyén dung lao dong hién hanh; Tro ccfp khé khan dor xudt khi ciia bé me
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ruot, vo hodac ch&ng, con cdi bi om dau, bénh tdt, tai nan..; Thuc hién chinh sdch tham
hoi, tham hiéu hy doéi véi ngwoi lao déng theo quy dinh chung; Té chirc cho ngwoi lao
déng di tham quan nghi mat hang nam va dwoc hwéng ché dé thuéng dong vién vao cdc
ngay 1é tét hodc khi c¢é cong lao dot xudt...

10/ Chinh sach co tic:

Theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, khi c6 lgi nhuan, PHDCD s€ quyét dinh murc
va hinh thirc chi tra cd tirc thudng nién theo dé nghi ctia HDQT Cong ty (thanh todn todn
bé hodc timg phan cé tirc bang cdc c¢é phiéu, trdi phiéu doanh nghiép, tién mdt...). Tuy
nhién, HPQT cling c6 thé cin ctt Didu 16 dé quyét dinh tam Ung co tlre, néu xét théy viéc
chi tra nay phu hop voi kha ning sinh 101 va ké hoach tai chinh ciaa DONG DO MARINE
tai thoi diém d6 ...

Chinh sach ¢6 tirc s& duoc HPQT xay dung va thyc hién pht hop voi tinh hinh thyc
té, nhdm vira dam bao quyén loi tdi da cho cac ¢ dong vira c6 thé giir lai mot phan 1ai dé
lai phuc vu nhu cau dau tu phat trién doanh nghiép bén virng, ciing nhu dé ting cudng tinh
thanh khoan, tinh hap dan ctia ¢6 phiéu DONG DO MARINE trén thi truong. ..

Nam 2012 va 2013, do két qua kinh doanh cua Cong ty 16 nén khong chia co tirc
cho ¢6 déng.

11/ Tinh hinh hoat d§ng tai chinh:
11.1/ Cac chi tiéu co ban

11.1.1/ Trich khéu hao TSCD

Tai san cb dinh duoc ghi nhan theo gia gbc. Trong qua trinh st dung, tai san cb
dinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon lily ké va gid tri con lai. Khdu hao duoc
trich theo phuong phap dudng thang.

Bing 13 - Thoi gian khdu hao dang dp dung

TT Tén tai san Thoi gian khdu hao (nim)
1 | Nha cira, vat kién tric 10 - 50 nam
2 | May méc va thiét bi 5-16 nam
3 | Phuong tién van tai 7 - 15 nam
4 | Thiét bi dung cu quan Iy 4 - 10 ndm
5 | Phan mén quan Iy 03 nam

Nguon: BCTC kiém todn nam 2013
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11.1.2)- Mirc lwong binh quin:

Thu nhadp binh quan hang thang cua nguoi lao dong trong toan Cong ty nam 06
thang dau nam 2014 1a 13.718.476 ddng/ngudi/thang, kha cao so véi cac don vi khac
cung nganh trong cung dia ban. Trong do:

- Co quan Cong ty : 8.458.506 dong/nguoi/thang
- VP Trung tim QL-DT&HLTV : 7.271.783 d6ng/nguoi/thang
- Thuyén vién c6 thoi gian ditau : 17.198.609 dong/ngudi/thang
- Chi nhanh Hai Phong :9.030.592 dong/ngudi/thang
- Chi nhanh TP.HCM : 10.375.077 dong/ngudi/thang

11.1.3)- Thanh todn cdc khodn no dén han:

Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 dang ap dung chinh sach thanh toan cac
khoan no dén han nhu sau: Nhitng khoan no cap thiét, phuc vu cho nhu ciu quay vong
mua sim va déi v6i nhitng ban hang truyén thong thi vu tién thanh toan day du, dung
han. Péi véi nhitng khoan no dén han khac thi Cong ty chit dong dam phan dé co cac ché
do tra cham, gia han tra ng dé dam bao nhu cau vén cho Cong ty. Vé co ban Cong ty van
hoan thanh cac nghia vu thanh toan no cho cac ddi tac cung cép hang hoda, dich vu. bPoi
v6i nhitng khoan ng dén han nhung Cong ty chua c6 nguon tai chinh dé thanh toan thi
Cong ty c6 chii truong dam phan dé gia han ng. Trén co s& uy tin ctia minh ciing nhu véi
truyén thong thanh toan day du véi cac ddi tac, khach hang, Cong ty c¢6 phan Hang hai
Pong Do van duoc cac dbi tac, khach hang déng v gia han tra no.

11.1.4 )- Cac khodan phai nop theo ludt dinh:

Thyc hién nghiém tic viéc ndp thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu
nhap ca nhan va céac khoan phai ndp khac theo quy dinh cua Nha nudc.

Don vi:B&ng

STT KHOAN MUC 31/12/2012 31/12/2013 30/06/2014
1 Thué Gia tri gia tang 132.760.639 320.116.017 337.167.212
2 Thué xuit, nhép khau 0 0 0
3 Thué thu nhap doanh nghiép 0 0 0
4 Thué tai nguyén 0 0 0
5 Thué Thu nhap ca nhan 2.632.887.268 | 3.312.978.085 | 3.499.239.747
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6 Céc loai thué khac 16.427.643 18.833.992 0

Tong cong 2.782.075.550 | 3.651.928.094 | 3.836.406.959

Nguon: BCTC kiém todan nam 2013, BCTC quy 11/2014 ciia Céng ty

11.1.5)- Trich ldp cac quy theo luat dinh:

- Theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép 2005 va Diéu 1¢ hién hanh cta Cong ty.

Cian clr vao cac quy dinh hién hanh vé phan phdi loi nhuan, Cong ty Co phan
Hang hai Dong D6 dugce st dung loi nhuin sau thué (néu ¢d) dé phan phdi vao cac quy
nhu sau:

- Trich quy dau tu phat trién, bd sung von diéu 18, quy khen thudng - phic loi
DHDCD s& quyét dinh dira trén dé xuat caia HDQT (theo Diéu 40 - Diéu 16 Cong ty).

- Trich quy du trit bd sung von diéu 1é (theo Diéu 42 - Diéu 1¢ Cong ty) toi da 5%
loi nhudn sau thué va trich cho dén khi qu¥ dy trit t6i da bang 10% vén diéu 1¢ Cong ty).

Pon vi: Don g

STT KHOAN MUC 31/12/2012 31/12/2013 30/06/2014
1 Quy dau tu phat trién 6.202.644.961 6.202.644.961 6.202.644.961
2 Quy khen thudng, phtic loi 0 0 0
3 Quy du phong tai chinh 3.101.322.481 3.101.322.481 3.101.322.481
Tong cong 9.303.967.442 9.303.967.442 9.303.967.442

Nguon: BCTC kiém todan niam 2013, BCTC quy 11/2014 ciia Céng ty

11.1.6)- Téng dw no vay:

Tai thoi diém 30/06/2014, tinh hinh no vay ctia Cong ty nhu sau:

+ Vay va no' ngin han: 35.689.064.640 dong

Pay 1a khoan no dai han dén han tra. Cong ty khong c6 du ng vay ngan han.
+ Vay va n¢ dai han: 973.669.727.569 dong

(Moi xem tiép trang sau)
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Bing 14 - Bing ké chi tiét cdc khodn vay dai han USD dén ngay 30/06/2014

Don vi: USD
TT | Ngan hang cho vay | Dy an didutw | Han mirc Lai suat Du n¢
LS USD 12T
S¢ giao dich Ngan DPau tu mua cua
1 | hang No&PTNT Viét tau Bong 5.200.000 | NHNo&PTN 1.000.000
Nam Phong TVN+
2,50%/mam
S¢ giao dich Ngan N SIBOR 6
. " Pau tu mua .
2 | hang No&PTNT Viét . R 5.675.000 thang + 1.302.500
tau Dong An g
Nam 2,25%/mnam
3 LS SIBOR 6
Chi nhanh Techcombank | Daut
iy };‘A ecieom t‘ a;f’” mTu; 8.075.000 | thang + 3.037.604
ong Do au bon 0
e & 1,90%/nim
LSUSD 12
S¢ giao dich Ngan Pau tu mua thang cta
4 | hang No&PTNT Viét tau bong 14.705.000 | NHNo&PTN 11.852.221
Nam Thanh TVN +
2,80%/mnam
Ngan hang Indovina N LS sibor 6
., Dau tu mua )
5 | Bank - Chi nhanh o 12.665.000 | thang+2,2%/ 10.579.520
. tau Pong Du .
bong Da nam
o N LS sibor 6
Ngan hang TMCP bau tu mua ;
6 . r A C n . 12.669.000 | thang+2,2%/ | 10.962.509
hang hai Vi¢t Nam tau Bong Mai g
nam
TONG CONG 58.989.000 38.734.354
Nguon: BCTC quy 11/2014 ciia Cong ty
Bing 15 - Bing ké chi tiét cac khodn vay dai han VND dén ngay 30/06/2014
Pon vi: dong
Du an .
TT | Ngan hang cho vay \ Han mirce Lai suat Duw n¢
dau tw
| | Sogiaodich INgin | Dautwtdu | o 000 000000 | 7.800mam | 57.854.135.375
hang phat trién VN bong Ba o ,O/omam ST
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Du an .
TT | Ngan hang cho vay N Han mire Lai suat Duw n¢
dau tw
S¢ giao dich I Ngan Dong mdi 7,8%/nam
2 . 8 L & tauDong | 122.778.000.000 | ° y 106.386.515.998
hang phat trién VN , va 9%/ndm
Phu
Béne méi Lai VND
So giao dich - Ngan . 8 ) 12 thang
3 . tau Dong 56.720.000.000 . 19.248.920.000
hang No&PTNT VN , trd sau
Phu <
+3%/nam
TONG CONG 260.498.000.000 183.489.571.373
Nguon: BCTC quy 11/2014 ciia Cong ty
11.1.7)- Tinh hinh cong ng hién nay:
Bdng 16 - Cac khodn phdi thu
Pon vi: dong
31/12/2012 31/12/ 2013 30/6/2014
Chi tiéu
Gia tri Gia tri Gia tri
Phai thu tir khach hang 11.661.043.387 13.206.835.061 18.939.920.872

Tra trudce cho nguoi ban

5.838.868.238

1.070.416.438

2.510.261.008

Thué VAT duoc khiu trir

3.205.136.095

5.365.794.546

6.342.161.639

Phai thu khéc

4.833.920.892

5.318.165.107

5.415.993.416

Phai thu no1 bo

Du phong phai thu kho
doi

-606.404.668

-1.154.357.783

-1.442.624.189

Tong cong

24.932.563.944

23.806.853.369

31.765.712.746

Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, BCTC Quy 11/2014 ciia Cong ty
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Bdng 17 - Cac khodn phai tra

Pon vi: dong
31/12/2012 31/12/2013 30/6/2014
Chi tiéu
Gia tri Gia tri Gia tri

Vay va n¢g ngan han

29.819.656.274

30.535.312.000

35.689.064.640

Phai trd nguoi ban

46.273.383.419

51.711.134.023

56.007.520.194

Nguoi mua tra tien
trudc

427.565.623

5.133.338.106

1.198.044.448

Thué va céc khoan nop NN

2.782.075.550

3.651.928.094

3.836.406.959

Phai tra cong nhan vién

12.935.694.065

11.764.304.851

9.046.876.631

Chi phi phai tra

181.364.682.270

248.965.850.343

282.478.890.108

Céc khoan phai tra khac

10.766.652.454

13.211.440.686

15.533.356.351

Vay va no dai han

998.856.724.477

986.382.727.690

973.669.727.569

Téng cong

1.283.226.434.132

1.351.356.035.793

1.377.459.886.900

Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, BCTC Quy 11/2014 ciia Cong ty

11.2/ Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 18 - Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi ti¢u pyr | am | Nam
2012 2013

Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- Hé s6 thanh toan ngan han = Tai san ngin
han/No¢ nge"m han Lan 0,16 0,14
- Hé s6 thanh toan nhanh = (Tai san ngén han -
Hang ton kho)/No ngan han Lan 0,11 0,09
Chi tiéu vé co ciu von
- Hé s6 No/Tong tai san % | 102,66% | 117,07%
-Hé s6 No/Vén CSH (*) % - -
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong | 22,91 19,32
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Chi tiéu pyr | am | Nam
2012 2013
- DT thuin/Tong tai san % 23,64 24,21
Chi tiéu vé kha ning sinh lgi
-Hé s6 LNST/DT thuan % 23,38 -63,15
-Hé s6 LNST/Vén CSH binh quan (*) % - -
- Hé s6 LNST/Vén Tong tai san binh quan % -5,53 -14,67
- Hé s6 loi nhuan tt HDKD/DT thuan % 25,75 64,17

(*) Cdc chi tiéu nay khéng tinh vi Vén chii sé hivu dm.

12/ Hji ddong Quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam déc /Phé Tong giam doc,

K¢ toan truéng:

12.1/ Danh siach Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban giam déc

Bing 19 - Danh sdch cin bé qudn Iy chii chot

A- HOI PONG QUAN TRI

TT Tén Nam sinh

Bui Minh Hung

1 1955

Chu tich HPQT

Tran Vin Nghi

2 1962
Uy vien HDQT
Doan Minh An

3 1976
Uy vien HDQT
Nguyén Duy Ludn

4 1963
Uy vien HDQT
Nguyén Thé Hung

5 1962
Uy vien HDQT
Nguyén Viin Chung

6 1962
Uy vien HDQT
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B- BAN KIEM SOAT

TT Tén Nam sinh

Nguyén Ngoc Ti

1 1981
Truong ban
Hoang Thi Hong Thai

2 1963
Thanh vién
Nguyén Nhw Din

3 1982
Thanh vién

C- TONG GIAM POC, CAC PHO TONG GIAM POC

VA KE TOAN TRUONG
TT Tén Nam sinh

Trin Vin Nghi

1 , . 1962
Tong giam doc
Doan Minh An

2 Phé téng gidm déc, Ké todn 1976
truong
Nguyén Duy Ludn

3 : , 1963
Pho tong giam doc
Cao Tién Diing

4 , ) 1961
Pho tong giam doc
Nguyén Thé Hung

5 , , 1962
Pho tong giam doc

12.2/ So yéu Iy lich
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY
1/ Ong Bui Minh Hung
- Gi6i tinh : Nam - Nam sinh : 1955
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- Noi sinh : Hung Yén - Quéc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh - Trinh @ vanhoa :10/10
- Trinh d6 chuyén mén : K¥ su khai thac van tai thuy
- Qua trinh cong tac:
+ 12/1980-10/1982: B6 d01, Lir doan 125 Hai quan;
+ 11/1982-12/1991: Phé phong Khai théc nghiép vu Cong ty Container Phia Béc
+01/1992-11/1997: Ph6 Giam doc Cong ty Van tai bién lién doanh Vién Hai

+01/1998-05/2000: Giam dbc Chi nhanh Cong ty TNHH Van tai hang cong nghé cao
(TRANSVINA)

+06/2000-11/2003: Phé Tong giam doc XNLH Van tai bién pha song, Giam dbc Xi
nghiép van tai ven bién - XNLHVT Bién pha song

+ 12/2003-12/2006: Phé Tong giam déc Cong ty Hang hai Pong Do, Giam doc Xi
nghiép van tai ven bién - XNLHVT Bién pha song

+01/2007 - 04/2014: Tong giam déc Cong ty c¢b phan Hang hai Pong D6
+04/2014 - nay: Chi tich HDQT Céng ty c6 phan Hang hai Dong D6

- Chirc vy hién tai: Chu tich HDQT Cong ty c¢6 phan Hang hai Pong D6, Bi thu Pang ay
Cong ty ¢ phan Hang hai Pong Do.

- Chirc vu dang ndm giir tai to chirc khac: Khong
- S6 cb phan nim giir:
+/ S& hitu ca nhan: 75.000 c6 phiéu.

+/ Pai dién so hiru 15,98% von diéu 1¢ thudc so hiru Nha nrde (Tong cong ty Hang
hai Viét Nam).

- Nhirng nguoi cé lién quan cd nam gitr c6 phan : Khong

- Céc khoan ng d6i v6i Cong ty : Khong
- Quyén lgi mau thuin voi Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

2/ Ong Trin Vin Nghi:
- G161 tinh : Nam - Nam sinh 11962
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- Noi sinh : Thai Binh - Qudc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh - Trinh @ vanhoa :10/10

- Trinh d6 chuyén mén : Ky sw Piéu khién tau bién (Thuyén trwong hang I)

- Quad trinh cOng tac:

+ 04/1987 — 07/2004: Pam nhiém cac chic danh thiy thi, thuyén pho, thuyén
tredng trén cac tau ciia Cong ty Van tai bién Viét Nam.

+08/2004 — 03/2006: Trudng phong Thuyén vién thudc Trung tim thuyén vién
bong b6 — Cong ty Hang hai Bong D6.

+ 04/2006 — 12/2006: Phé giam ddc kiém Trudng phong Thuyén vién thudc
Trung tdm Thuyén vién - Cong ty Hang hai Dong Po6.

+ 01/2007 — 6/2007: Ph6 giam dbc kiém Truéng phong Thuyén vién thudc
Trung tAm Thuyén vién - Cong ty ¢ phan Hang hai Dong Po.

+ 07/2007 — 09/2009: Truéng phong Hang hai/ Nguoi phu trach (DP) trong Hé
théng Quan 1y an toan — Cong ty cd phan Hang hai Pong Po.

+ 10/2009 — 04/2014: Pho Tong giam ddc Cong ty kiém Truong phong Hang
hai/PC-ATHH/ Nguoi phu trach (DP) trong Hé thong Quan 1y an toan — Cong
ty ¢6 phan Hang hai Pong Po.

+04/2012 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6.
+ Tl 04/2014 dén nay: Tong giam ddc Cong ty c6 phan Hang hai Dong Do

- Chirc vy hién tai: Thanh vién HPQT, Tong giam ddc Cong ty c6 phan Hang hai
bong b6
- Chirc vy dang ndm giit tai t6 chtrc khac: Khong

- $6 ¢6 phan nim gitr:
+/ S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phiéu
+/ Pai dién s hitu 9% von diéu 1 thudc so hiru Nha nudc (Tong cong ty hang
hai Viét Nam).

- Nhitng nguoi ¢ lién quan c6 nam giit cd phiéu ciia Cong ty: Khong

- Céc khoan no d6i véi Cong ty : Khong

- Quyén loi mau thudn véi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
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3/ Ong Poan Minh An:
- Gi61i tinh : Nam - Nam sinh : 1976
- Noi sinh : Thai Binh - Qudc tich : Viét Nam
- Dantdc : Kinh - Trinh 0 vanhoa :12/12

- Trinh d6 chuyén mén : Cit nhdn Kinh té nganh ké todn
- Quad trinh cong tac:

+09/1998 — 4/1999: Ké toan Cong ty Vat tu va Thiét bi toan by (Tong cong ty
May dong luc va May nong nghi€p).

+05/1999 — 6/2000: Ké toan — Cong ty TNHH Co khi Viét — Nhat Hai Phong.

+10/2000 — 12/2000: Chuyén vién Phong Ké hoach & Pau tur — XNLH Van tai
bién pha séng.

+ 12/2000 — 10/2002: Chuyén vién Phong Tai chinh — Ké toan XNLH Van tai
bién pha séng.

+ 11/2002 — 6/2003: Tham gia khoéa hoc “Post Diploma in International
Transport and Logistic” tai Alexandria — A1 Cép.

+07/2003 — 01/2004: Chuyén vién Phong TCKT — Cong ty Hang hai Bong Do
+02/2004 — 12/2006: Pho Phong TCKT — Cong ty Hang hai Bong D6
+12/2006 — 02/2007: Ph6 phong TCKT — Cong ty cd phan Hang hai Pong Do

+03/2007 — 02/2008: Quyén Trudng phong TCKT - Cong ty co phan Hang hai
Dong Do.
+03/2008 — 09/2013: Ké toan truong — Cong ty c6 phan Hang hai Dong Do
+ Tir 04/2012 dén nay: Thanh vién HPQT Cong ty c6 phan Hang hai Pong Do
+10/2013 — nay: Pho tong giam dbc kiém Ké toan truong Cong ty cd phin
Hang hai Pong Dé.

- Chirc vu hién tai: Thanh vién HPQT, Phé tong giam ddc Cong ty, Ké toan truong,

Chu tich Céng doan Cong ty c¢6 phan Hang hai Dong Do.
- Chirc vu khac dang ndm gitr tai to chirc khac: Khong
- $6 ¢6 phan nim gitr:

+/ S& hitu ca nhan: 50.000 co phiéu
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+/ DPai dién so hitu 9% von diéu 1¢ thudc s& hiru Nha nude (Tong cong ty hang
hai Viét Nam).

- Nhitng ngudi co lién quan c¢6 nim giit c¢6 phiéu ctia Cong ty: Khong
- Céc khoan no d6i véi Congty  : Khong
- Quyén loi mau thudn véi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

4/ Ong Nguyén Duy Luén

- Gi61i tinh : Nam - Nam sinh : 1963
- Noi sinh : Hai Phong - Qudc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh - Trinh @ vanhoa :10/10

- Trinh d6 chuyén mén : Ky sw Diéu khién tau bién, Ky sw Kinh té vin tdi bién
- Qua trinh cong tac:

+01/1988 - 08/1990: Thuy thii tau bién

+09/1990 - 06/1997: Thuyén phé II - Thuyén truong hang 11

+06/1997 - 06/2003: Chuyén vién - Trudng phong Kinh doanh - Ké hoach dau tu, Xi
nghiép Vén tai ven bién - XNLH Van tai bién pha song.

+ 07/2003 - 03/2009: Truong phong Khai thac tau bién Cong ty cd phan Hang hai
DPong Do.

+ Tir 12/2006 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Cong ty cd phan Hang hai Dong D6.
+03/2009 - nay: Phé Tong giam ddc Cong ty co phan Hang hai Pong Po.

- Chirc vu hién tai: Thanh vién HPQT, Pho Tong giam ddc Cong ty, Uy vién BCH Pang
bd Cong ty c6 phan Hang hai Dong Do.

- Chirc vu dang ndm giir tai to chirc khac: Khong
- S6 ¢b phan nim giir:
+/ S& hitu ca nhan: 75.000 co phiéu

+/ Pai dién so hitu 9% vbn diéu 1¢ thudc s hitu Nha nude (Tong cong ty hang hai
Viét Nam).

- Nhitng nguoi ¢6 lién quan ndm giir co phiéu Cong ty: 13.800 ¢ phiéu
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+Me Nguyén Thi Canh: 13.800 cé phiéu

- Cac khoan no d6i véi Cong ty : Khong
- Quyén loi mau thuin véi Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

5/ Ong Nguyén Thé Hung:

- G161 tinh : Nam - Nam sinh : 1962
- Noi sinh : Ha Noi - Qudc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh - Trinh @ vanhoa :10/10

- Trinh d6 chuyén mén : Ky sw dién tau bién; Cir nhdn Quadn tri kinh doanh
- Quad trinh cong tac:

+ 06/1986 — 04/1999: Bam nhiém cac chic danh Tho di€n, S§ quan dién tau
bién — XNLH Van tai bién pha song.

+05/1999 — 11/2002: Chuyén vién Phong Ké hoach va Pau tu - XNLH Van tai
bién pha song.

+ 12/2002 — 01/2004: Phé trudng phong Ké hoach va Pau tu/ Phong Tong hop
— Cong ty Hang hai Bong Do

+ 02/2004 — 12/2005: Phé trudong Phong Kinh doanh d6i ngoai va Phéap ché -
Cong ty Hang hai Bong Bo

+01/2006 — 9/2010: Truong Phong Ké hoach va Phat trién du 4n — Cong ty cb
phan Hang hai Pong Po.

+ 10/2010 dén 10/2014: Truéng phong Tong hop Cong ty ¢ phan Hang hai
Dong Do.

+ Tir 04/2012 dn nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty cd phan Hang hai
Dong Do.
+ Tir 11/2014: Pho Tong gidm ddc Cong ty ¢d phan Hang hai Dong Do
- Chtc vy hién tai: Thanh vién HPQT, Pho Tong giam dbéc Cong ty c¢b phan Hang
hai Bong 6.
- Chire vu dang ndm giir tai to chitc khac: Khong
- S6 ¢6 phan nim gitr:
+/ S& hitu ca nhan: 21.800 cb phiéu
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+/ Pai dién sé hiru: 0 co phén

- Nhirng ngudi c6 lién quan cé nam gitt ¢o phicu cua Cong ty: Khong

- Cac

khoan ng ddi voi Cong ty : Khong

- Quyén loi mau thudn véi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

6/ Ong Nguyén Vin Chung:

- Gi61 tinh : Nam - Nam sinh : 1962
- Noi sinh : Ha No1 - Quéc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh - Trinh @ vanhoa :10/10

- Trinh d6 chuyén mén : Ky sw Xdy dung Puong sdt

- Qua trinh cong tac:

+ Tur thang 6/1986 dén thang 01/1993: Nhan vién Phong Nhén su Tién lwong
Cang Khuyén Luong thuoc XNLH Vin tai bién pha song;

+ Tur thang 02/1993 dén thang 9/1998: Phé phong Nhan su Tién luong Cang
Khuyén Luong thuéc XNLH Van tai bién pha song;

+ T thang 10/1998 dén thang 7/2000: Truéng phong Nhan sy Tién lrong
Cang Khuyén Luong thuoc XNLH Van tai bién pha song;

+ Tur thang 8/2000 dén thang 12/2006: Trudng phong Nhan chinh (Tong hop) Xi
nghiép lién hop Van tai bién pha song (sau ndy 1a Cong ty Hang hai Dong Do);

+ Tir thang 01/2007 dén thang 10/2010: Truong phong Tong hgp Cong ty cb
phan Hang hai Pong Do;

+ Tur thang 11/2010 dén nay: Phé Trudng Ban To chirc Tién luong Tong cong
ty Hang hai Viét Nam;

+ Tir 04/2013 dn nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty cd phan Hang hai
Dong D6.

- Chtrc vy hién tai: Thanh vién HDQT Cong ty c6 phan Hang hai Pong Po.

- Chtrc vy dang nim giit tai t6 chic khac: Pho Truong Ban To chirc Tién luong Tong

cong ty Hang hai Vi¢t Nam.

- SO ¢0 phan nam git:

+/ S hitu ca nhén: 0 ¢d phan
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+/ Dai di€n s& hitu 13% von diu I¢ thudc s& hiru Nha nudc (Tong cong ty hang
hai Viét Nam).

- Nhirng nguoi cé lién quan c¢6 nam gilr c¢6 phiéu ctia Cong ty: Khong

- Cac khoan no d6i vdi Cong ty : Khong

- Quyén loi mau thudn véi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phép luat : Khong
BAN KIEM SOAT

1/ Ba Nguyén Ngoc Tii

- G161 tinh : NTr - Nam sinh : 1981
- Noi sinh : Ha No6i - Qudc tich : Viét Nam
- Dantdc : Kinh - Trinh d0 vanhoa :12/12

- Trinh d6 chuyén mon : Thac sy kinh té
- Quad trinh cong tac:

+ 09/2003 — 02/2009: Chuyén vién phong TCKT Cong ty Hang hai BPong Do
sau 1a Cong ty co phan Hang hai Pong Do

+02/2009 — 04/2014: Phé truong phong TCKT thudc Cong ty cd phan Hang
hai bong b6
+ 04/2014 dén nay: Trudng ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Hang hai Pong Do
- Chure vu hién tai: Truéng Ban Kiém soat Cong ty cd phan hang hai Pong Do
- Chure vu dang ndm giir tai to chirc khac: Khong
- S6 cb phan nim gitr:
+/ Ca nhan s hiru: 5.510 ¢b phiéu
+/ Pai dién sé hiru: 0 c6 phén
- Nhitng nguoi co lién quan c6 nim giit ¢d phiéu ctia Cong ty: Khong
- Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khong
- Quyén loi mau thudn véi Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
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2/ Ba Hoang Thi Hong Thdi

- (3161 tinh : Nu - Nam sinh
- Noi sinh - Ha Nbi - Qudc tich
- Dantdc : Kinh - Trinh d0 van hoa

- Trinh d6 chuyén mon : Cit nhdn Tai chinh - Ké todn

- Quad trinh cong tac:

: Viét Nam

+ 1985 -2006: Chuyén vién phong TCKT Cong ty Hang hai Bong D6

+2007 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty co phan Hang hai Dong Do

- Chirc vy hién tai: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan hang hai Dong Do

- Chure vu dang ndm gir tai to chirc khac: Khong
- S6 ¢6 phan nim giir:
+/ S& hitu ca nhan: 440 c6 phiéu

+/ Pai di¢n s& hiru: 0 co phicu

- Nhitng nguo1i c6 li€n quan c6 nam gitr ¢ phi¢u cua Cong ty: Khong

- Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khong
- Quyén loi mau thudn véi Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
3/ Ong Nguyén Nhw Dén:

- G161 tinh : Nam - Nam sinh
- Noi sinh - Ha Nbi - Qudc tich
- Dan tdc : Kinh - Trinh d0 van hoa

- Trinh d6 chuyén mon : Thac sy kinh té

- Qua trinh cong tac:

: Viét Nam

+ 10/2004 dén 02/2007: Nhan vién - Phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan

chuyén mach Tai chinh Quéc gia Viét Nam.

+ 03/2007 dén 04/2007: Nhin vién - Phong Hanh chinh Tong hop, Cong ty CH

phan chuyén mach Tai chinh Qudc gia Viét Nam

+ 04/2007 dén 03/2008: Phé Truéong phong - Phong Hanh chinh Tong hop,
Cong ty C6 phan chuyén mach Tai chinh Qudc gia Viét Nam
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+04/2008 dén 08/2008: Pho Truong phong - Phong Kinh doanh, Cong ty C6
phan chuyén mach Tai chinh Qudc gia Viét Nam

+09/2008 dén 03/2009: Phé Phu trach phong - Phong Kinh doanh, Cong ty CH
phan chuyén mach Tai chinh Qudc gia Viét Nam

+ 03/2009 dén 10/2010: Truong phong - Phong Kinh doanh, Cong ty C6 phan
chuyén mach Tai chinh Quéc gia Viét Nam.

+10/2010 dén 02/2014: Ph6 Truong phong Ké hoach Kinh doanh — Agribank
Tay Do

+ 03/2014 dén nay: Trudng phong Dich vu va Marketing - NHNo&PTNT Viét
Nam, Chi nhanh Tay D6

- Chirc vy hién tai: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6

- Chitc vy dang nim giir tai to chirc khac: Truong phong Dich vu va Marketing -
NHNo&PTNT Vi¢t Nam, Chi nhanh Tay D6.

- S6 ¢6 phan nim giir:
+/ Ca nhén s hiru: 0 ¢6 phiéu
+/ Pai dién s hiru: 0 ¢o phiéu
- Nhitng nguoi co lién quan c6 nim giit ¢d phiéu ctia Cong ty: Khong
- Céc khoan no d6i véi Cong ty : Khong
- Quyén lgi mau thuin v6i Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

TONG GIAM POC PIEU HANH VA CAC PHO TONG GIAM POC
(1) Ong Trin Vin Nghi - Tong gidm doc (nhu trén)
(2) Ong Poan Minh An - Phé Tong giam doc (nhu trén)
(3) Ong Nguyén Duy Luén - Phé Tong gidm doc (nhw trén)
(4) Ong Nguyén Thé Hung - Phé Tong gidm doc(nhw trén)
(5) Ong Cao Tién Diing - Phé Tong gidm déc

- G161 tinh : Nam - Nam sinh : 1961
- Noi sinh : Hai Phong - Qudc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh - Trinh @ vanhoa :10/10

60



Bin céng bé thong tin - Cong ty cé phan Hang héi Pong Do

- Trinh d6 chuyén mon : Ky sw Piéu khién tau bién

- Qua trinh cOng tc:
+ 3/1988 - 7/1996: Thuy thu, S§ quan boong trén cac tau cua Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha song.
+ 8/1996 - 7/1999: Pho Giam ddc khai thac - Xi nghi¢p Lash ctru hg thudc Xi
nghiép Lién hop van tai Bién pha song.
+ 8/1999 - 11/2002: Truéng phong Nhan chinh - Xi nghiép Van tai ven bién
thudc Xi nghiép Lién hop vén tai Bién pha séng;
+ 12/2002 - 9/2003: Giam doc Trung tdm thuyén vién Pong Do thudc Xi
nghiép Lién hop van tai Bién pha song
+10/2003 - 9/2004: Giam ddc Trung tim thuyén vién Dong D6 thujc Cong ty
Hang hai Pong Dé.
+ 10/2004 - 4/2006: Pho Giam ddc Trung tim thuyén vién Pong Do thude
Cong ty Hang hai Bong Bo
+5/2006 - 12/2006: Giam ddc Trung tim thuyén vién Dong D6 thujc Cong ty
Hang hai Bong Do.
+01/2007 - 9/2009: Giam d6c Chi nhanh Céng ty c¢6 phan Hang hai Dong D6 -
Trung tam QL-DT&HL Lao dong Hang hai Bong D6
+10/2009 dén nay: Pho Tong giam ddc Cong ty kiém Giam ddc Chi nhanh
Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 - Trung tam QL-DT&HL Lao dong Hang
hai bong Do

- Chtc vu hién tai: Pho Tong giam déc Cong ty kiém Giam dc Chi nhanh Cong ty

c6 phan Hang hai Pong D6 - Trung tim QL-DT&HL Lao dong Hang hai Pong
bo

- Chirc vu nim gitr tai t6 chure khac: Khong

-S4 cb phan nim giir:
+/ Cé nhén s hiru: 0 ¢ phiéu

- Nhitng ngudi ¢ lién quan c¢6 nim giit c¢6 phiéu ctia Cong ty: Khong

- Céc khoan no d6i véi Cong ty : Khong

- Quyén lgi mau thuin v6i Cong ty : Khong

- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
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KE TOAN TRUONG
Ong Poan Minh An (nhu trén)

13/ Tai san

Bing 20 - Tai san c6 dinh chinh ciia Cong ty

Don vi: triéu dong

Tai san Nguyén gia Hao mon liy ké Gia tri con lai

31/122013 | 30/6/2014 | 31/12/2013 | 30/6/2014 | 31/12/2013 | 30/6/2014

T‘ « o A d. h h..
atsan ;;’nh’“ U1 1.491.160 | 1.493.040 | 431.884 | 480.451 | 1.059.276 | 1.012.589
Nha ctra, vat kién tric 28.208 28.208 5.826 6.202 22.381 22.006
May moc thiét bi 0 0 0 0 0 0

Phuong tién van tai
v x 1.462.358 | 1.464.238 | 425.446 | 473.655 | 1.036.912 990.583

truyén dan
Thiét bi quan Iy 594 594 611 594 -17 0
Tai san cb dinh khac 0 0 0 0 0 0
Tai san ¢6 dinh thué
. 0 0 0 0 0 0
tai chinh
Tai san ¢6 dinh vo
C 30 30 K] 8 27 22
hinh
Chi phi xay dung co
. . 17.022 17.022 0 0 17.022 17.022
ban do dang

Cong tai san co dinh | 1.508.212 | 1.510.092 | 431.887 | 480.459 | 1.076.325 | 1.029.633
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Bing 21 - Di¢n tich bt dong sin Cong ty dang sir dung tai thoi diém 30/06/2014

Th‘ o 3R 6t
o Dién tich ordiembat| o han |
STT Dia diém S, dau thue, N Loai hinh
' (m°) (ndm) i
mua
47L Khéanh Thié
| 77 mdome Rhanh THen, 200,5 1985 50|  Thué
Hai Phong
2 | 21 V& thi Sau, Hai Phong 570 2012| Laudai| Thué
San tang 2 va tang limg tai Pat dang lam thu tuc
3 | 46 Ngo 230 Lac Trung, 1.861 cap Gidy chirng nhan
Hai Ba Trung, Ha Noi quyén s hitu nha &
Tang 19 thap Hoa Binh, Hop dong
4 | sb 106 Hoang Quéc Viét, 830 2006 37 hop tac
Cau Gidy, Ha Noi dau tu

Nguon: CTCP Hang hai Déng Dé

14/ Uéc thwe hién nim 2014, Ké hoach SXKD, lgi nhuén va co tirc trong cac
nim tiép theo

Nim 2014(*) Nim 2015
o, a o, a
Chi tiéu Pon vi ) 7o tang ) 7o tang
Ke hoach giam so véi | Ke hoach giam so
2013 Vi 2014
Doanh thu thuin Triéu dong 394916 41,31% 302.722 | -23,35%
Loi nhuén sau thué Triéu dong -128.097 - -80.000 -
Vén diéu 1¢ Triéu dong 122.444.95 0% | 122.444,95 0%
Ty 1¢ LN sau thué / Y i - -
Doanh thu thuan ? )
Ty 16 LN sau thué / o - -
Vén diéu 18 binh quan °
C4 tie % 0 - 0 -

Nguon: Cong ty c¢é phan Hang hai Péng Pé6

(*) Ké hoach nam 2014 dwoc théng qua tai PHCP thuong nién nam 2013 ngay 19/4/2014

Nhin chung, tinh hinh thi truong van tai bién van kho khin trong thoi gian 3-5
nam t&i do nhu cau van chuyén con thip va sd lugng tau sin sang van chuyén cao. Cong
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ty van c6 gang duy tri hoat dong SDKD dé han ché thua 10, chd co hoi hoi phuc trong

tuong lai.

14.1/ Dy kién cac chi tiéu hoat dong SXKD nim 2014:

Vi cac hop d@)ng cho thué dinh han cling nhu cac phuong an ty khai thac doi tau,

du kién cac chi tiéu hoat dong SXKD nam 2014 ctia Cong ty la:
14.1.1)- Doanh thu:

Bdng 22 — Uéc doanh thu thwc hién nam 2014

Pon vi tinh: dong

STT HOAT DONG KH 2014 UGC TH 2014 Ty lé(;I;I/KH

1 | Khai thac doi tau 219.728.635.000 | 248.827.093.000 113,24
2 | Dich vu container 131.179.220.000 | 76.844.974.000 58,58
3 | Cho thué thuyén vién 5.000.000.000 7.026.071.000 140,52
4 | Cho thué van phong 1.008.436.000 896.251.000 88,88
5 | Quan ly tau thué - 312.258.000 -

6 | Chi nhanh Hai Phong 19.000.000.000 |  19.600.000.000 103,16
7 | Chi nhanh TP. HCM 19.000.000.000 |  19.800.000.000 104,21
8 | Hoat dong khac - 324.836.000 -

Téng cong 394.916.292.000 | 373.631.483.000 94,61
Nguon: Bdo cdo so két 6 thang ddau nam, dw kién thiee hién 6 thdng cuéi nam 2014 ciia
Cong ty

14.1.2)- Loi nhudn:
Bing 23 — Udc két quad kinh doanh thuwc hién nam 2014
DPon vi tinh: déng
STT HOAT DONG KH 2014 UGC TH 2014 Ty ( ;;I)-I/KH
1 Khai thac doi tau -115.641.088.919 | -103.865.500.000 -
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2 | Dich vu container 268.173.559 268.000.000 -
Cho thué thuyén vién 300.000.000 89.106.000 29,70

4 | Cho thué van phong 726.189.360 425.503.000 58,59

5 | Quan ly tau thué - 138.867.000 -

6 | Chi nhanh Hai Phong 400.000.000 428.393.000 107,10

7 | Chi nhanh TP. HCM 850.000.000 855.204.000 100,61

8 | Hoat dong khac -15.000.000.000 | -26.439.573.000 -
Téng cong -128.096.726.000 | -128.100.000.000 -

(Nguon: Bdo cdo so két 6 thang dau nam, dw kién thic hién 6 thang cudi nam 2014)

Theo Béo céo tai chinh quy II nim 2014 cua Cong ty, doanh thu thuan cua Cong
ty dat 49,14% ké hoach nam 2014, loi nhuan sau thué la 4m 82,48 ty.

14.2/ Dy kién ké hoach SXKD nim 2015:

14.2.1/ Hoat dong SXKD doji tau:

-Nam 2015, Cong ty c6 02 tau phai 1én da dé sta chira dinh ky va trung gian. Doi

tau ctia Cong ty tiép tuc hoat dong theo hinh thirc cho thué dinh han 1a chu yéu két hop
vo1 tu khai thac.

14.2.2/ Hoat dong SXKD khac:

Trong nam 2015, Cong ty van duy tri cac hoat dong SXKD khac nhu: van tai b,

cho thué thuyén vién, dich vu container, dai 1y van tai, cho thué vin phong ... va cb ging

khé1 dong viée “xuat khau thuyén vién”.

14.2.3/ Du kién cdc chi tiéu ké hoach 2015:

a/ K& hoach doanh thu:

Bing 24 — Dw kién doanh thu ciia Cong ty nim 2015

Pon vi tinh: dong

UoC Ty e
STT HOAT PONG KH 2015 2015/2014
S TH 2014
(%)
1 Khai thac doi tau 205.093.538.000 | 248.827.093.000 82,42
2 | Dich vu container 40.920.000.000 | 76.844.974.000 53,25
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3 | Cho thué va XK thuyén vién | 14,872,920,000 | 7.026.071.000 211,68
4 | Cho thué vin phong 1.260.000.000 896.251.000 140,59
5 | Quan Iy tau thué 576.000.000 312.258.000 184,46
6 | Chi nhanh Hai Phong 20.000.000.000 | 19.600.000.000 102,04
7 | Chi nhanh TP. HCM 20.000.000.000 | 19.800.000.000 101,01
8 | Hoat dong khac - 324.836.000 -

Téng cong 302.722.458.000 | 373.631.483.000 81,02

b/ Ké hoach loi nhuan:
Bing 25 — Du kién ké hoach lgi nhudn nim 2015
Pon vi tinh: dong
STT HOAT PONG KH 2015 voc 201?/2]314
T TH 2014 %)

1 | Khai thac doi tau -63.527.700.000 | -103.865.500.000 -
2 | Dich vu container 200.000.000 268.000.000 | 74,63
3 | Cho thué va XK thuyén vién 917.700.000 89.106.000 | 1.029,90
4 | Cho thué vin phong 500.000.000 425.503.000 | 117,51
5 | Quan Iy tau thué 600.000.000 138.867.000 | 432,07
6 | Chi nhanh Hai Phong 450.000.000 428.393.000 | 105,04
7 | Chi nhanh TP. HCM 860.000.000 855.204.000 | 100,56
8 | Hoat dong khac -20.000.000.000 | -26.439.573.000 -

Téng cong

-80.000.000.000

-128.100.000.000

14.3. Muc tiéu, dinh hwéng cac hoat dong chi yéu:

14.3.1.Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Tap trung phat trién mang kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a khai thac doi tau van

tai bién trén céc tuyén quoc t€ bang nhoém tau cho hang kho, hang roi cd tr handy - size

tro xuong. Tung budc doi mdi co cau doi tau vé ¢ tau, tudi tau..., ting cudng hi€¢u qua

quan ly - khai thac doi tau.
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- Déy manh cic hoat dong dich vu hd trg khiac nhu: van tai bo, dai Iy van tai
container, cho thué van phong, cung iing lao dong hang hai trong va ngoai nudc, dai ly
chu tau, quan 1y tau thué ...

- Tiép tuc cat giam cac chi phi khong hop 1y, hoan thién hé théng dinh mirc va co
ché quan 1y c6 tinh chuyén nghiép cao, gia ting hiéu qua quan Iy - diéu hanh, dam bao
hi¢u qua SXKD.

Muc tiéu truée mdt: Tap trung can chinh ning luc tai chinh, siét chat quan 1y - tiét
kiém chi phi, cai thién manh mé chit luong lao dong va hiéu qua quan 1y - diéu hanh
doanh nghiép véi muc tiéu giam 16, giam chi phi 1ii vay ngan hang, giam thiéu va tién
t6i cat 16 kinh doanh cang sém cang tt.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han: Xay dung mot doanh nghiép van tai bién

hang vtra, 6n dinh va bén virng.

Dé thuc hién cac muc tiéu d& ra va ning cao hiéu qua SXKD va gid tri thuong hiéu

ctia DONG DO MARINE, Ban Lianh dao Cong ty quyét tim dinh hudng uvu tién duy tri

cac loai san pham, dich vu chinh nhu sau:

14.3.2.Duy tri hoat dong vin tdai bién:

- Pinh hudng tirng budc thay doi co cau doi tau theo hudng tré hoa, nang cao chat
luong va trong tai binh quan/chiéc théng qua viéc viéc ban cac tau bién nhiéu tudi, ty suat
tiéu hao nhién liéu so véi doanh thu cao,... bang nhém tau chd hang kho chuyén dung
loai dén duéi 40.000 DWT/chiéc.

Trudc mat, tiép tuc duy tri loai hinh cho thué dinh han 14 chinh két hop voi tu khai
thac nham khai thac cac tau bién c6 lgi nhét, duy tri tinh trang k¥ thuat doi tau 6n dinh,
hoat dong thudng xuyén, tao co hdi phuc hdi kinh doanh néu diéu kién cho phép.

14.3.3.Dich vu quan Iy tau thué/Ship Management:

bay 1a mot dich vu dugc trién khai tir nam 2007 trén co s& Giéy chtirng nhan phu
hop (DOC) do Co quan Piang kiém Nhat Ban — NK cdp va nhirng loi thé riéng cta chinh
Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6. Trong twong lai, loai hinh dich vu ndy c¢6 nhiéu tiém
niang phat trién.

14.3.4.Khai thdac van tdai container:

Tan dung loi thé 13 chu so hitu 01 tau chd container chuyén dung Pong Du, két
hop v6i nhitng mbi quan hé khach hang truyén thong, bén chit, Cong ty di va sé tiép tuc
viéc khai thac van chuyén bang container thong qua viéc khai thac tau Péng Du ciing nhu
thué chd (slot) trén cac tau chd container khac.
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15/ Thong tin vé nhirng cam két nhung chua thwe hi€én cia t6 chirc ding ky
niém yét:

Khong co cam két nao bi vi pham hodc chwa dvoc thuc hién dung voi thoa thudn.

16/ Cac thong tin, tranh chip Kién tung cé thé dnh hwéng téi gia chirng khoan
niém yét ctia Cong ty c6 phan Hang hai Pong Dé:

Tinh dén thoi diém hién tai hoan toan khong co nguy co bi khiéu kién, khiéu nai
hay bat ky mét vu viéc tiong tw nao khdc cé thé anh hieéng dén gid chirng khodn niém yét
ciia Céng ty c6 phan Hang hadi Péng P6.

V. CHUNG KHOAN DANG KY GIAO DICH

1/ Loai ¢ phiéu: Co phiéu pho théng

2/ Ménh gia: 10.000 dong

3/ Ma chirng khoan: DDM

4/ Tong so chirng khoan diing ky giao dich: 12.244.495 cé phan
5/ Phwong phap tinh gia:

5.1.Gid tri s sdch:

Cong thirc tinh:

Nguén Vén chu so hiru

Gia trj s6 sach 1 co phan =
S6 c6 phan di phat hanh - Co phiéu quy
Tai thoi diém 31/12/2013:

-197.102.998.724

Gia tri s6 sach 1 ¢ phan e ———— -= -16.097 dong

12.244.495 - 3
Tai thoi diém 30/06/2014:

-275.081.807.122

Gia tri s0 sach 1 ¢ phan = —m- = 22,466 dong

12.244.495 - 3
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5.2. Gid tham chiéu trong ngay giao dich dau tién

Gi4 tham chiéu c6 phiéu DDM trong ngdy giao dich dau tién duoc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia dong cira ciia 10 phién trudc ngay huy niém yét tai S¢ giao
dich chirng khoan Thanh phé HO Chi Minh. Lich sir giao dich ctia ¢6 phiéu DDM trudc
ngdy huty niém yét 10/04/2013 nhu sau:

DVT: VND
Ngay giao dich Gia c0 phiéu (theo gia dong cira)
09/4/2013 600
08/4/2013 700
05/4/2013 600
04/4/2013 500
03/4/2013 600
02/4/2013 700
01/4/2013 800
29/3/2013 700
28/3/2013 700
27/3/2013 700
Gia binh quan 10 phién 660

Nguon: S6 liéu giao dich cé phiéu DDM tai HSX

Cin ctr gia giao dich binh quan 10 phién trudc khi hily niém yét, Cong ty cd phan
Hang hai Dong D6 quyét dinh chon gia giao dich du kién tai ngay giao dich dau tién tai
san UpCom trén SGDCK Ha Ngi ctia ¢6 phiéu DDM 1a 700 dong/cé phan.

6/ S6 lrgng ¢ phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luit
hoic to chirc phat hanh

Khong

7/ Gi6i han vé ty 1& nam giir d6i véi ngudi nwée ngoai

Diéu 16 vé T6 chirc va Hoat dong ciia Cong ty co phan Hang hai Pong D6 hién
hanh khong quy dinh gidi han vé ty 1¢ nim gitt ¢6 phiéu dbi v6i ca nhan, phap nhan nudc
ngoai.
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Tuy nhién, theo quy dinh tai Quyét dinh s6 55/2009/Qb-TTg ngay 5/04/2009 cua
Thii tuéng Chinh phu, ty 18 sé hitu ctia nha dau tu nudc ngoai bi gidi han tbi da 1a 49%

tong s6 co phiéu dang luu hanh trén thi trudng trong d6 cd c¢o phiéu ctia Cong ty cd phan
Hang hai Dong D6. Tinh dén thoi diém 10/3/2014, ty 1 ndm giit caa cac cd dong nude
ngoai tai Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 13 0,63% vén dicu 1.

8/ Cac loai thué c6 lién quan dén ching khoan ding ky giao dich:

- Thué gia tri gia ting: Cong ty ap dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo hudng
dan cua luat thué GTGT hién hanh.

- Thué thu nhip doanh nghiép: Cong ty tinh va ké khai thué theo diing qui dinh
ctia Phat luat hién hanh vé Thué thu nhap doanh nghiép. Hién nay, thué suat Thué thu
nhap doanh nghiép dugc ap dung cho Coéng ty la thué thu nhap doanh nghiép thong
thudng 22%. Tuy nhién, ba nim gan day, két qua kinh doanh ctia Cong ty bi thua 15 nén
Cong ty khong phai nop thué thu nhap doanh nghiép.

- Thué khac: Thué nha dat, Thué mon bai, thué trudc ba, thué thu nhap ca nhan. ..
Cong ty thuc hién theo cac quy dinh hi¢n hanh cua nha nudc.

- Ban Quyét toan thué s& chiu su kiém tra cua Co quan thué quan ly. Do viéc ap
dung luat va cac quy dinh vé thué ddi véi nhiéu loai giao dich khac nhau c6 thé duoc giai
thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao cao tai chinh co thé thay
di theo quyét dinh ctia Co quan thué.
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N o» b~

VI. POI TAC LIEN QUAN DEN VIEC NIEM YET

1/ T6 chirc kiém toan:

CONG TY TNHH KIEM TOAN ASC

Dia chi: Sb 33/24 bang Tién bong, quan Déng ba, Ha No1
Dién thoai: 04.35378938/68 Fax: 04.35378988

Website: http://www.kiemtoanasc.com.vn

Email: kiemtoanasc.info@gmail.com

VII. PHU LUC

Bin sao hop ¢ Gidy Chirng nhin Pding ky kinh doanh;
Diéu 1¢ Té chive va hoat dpng Céng ty;
Bio cdo tai chinh kiém todn nim 2013;
Bao cdo tai chinh Quy 11/2014.
Ha Noi, ngay  thang 11 nam 2014
CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chii tich HDQT

Bui Minh Hung

TONG GIAM bOC TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG

Tran Vin Nghi Nguyé~n Ngoc Tu Doan Minh An
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